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LES NATIONS UNIES :

RESOUDRE LA CRISE DE LA VISION

On a dit que I’espece humaine a “ 1’habi
tude de la crise ” et, certes, les annales
de I'histoire illustrent ce schéma établi depuis
longtemps avec la conscience de 1I’humanité.
L’histoire de 1’évolution humaine se déroule
suivant un “ principe de conflit ” qui apporte
des points de crise constants d’ol naissent de
nouvelles visions et par lesquels survient la
croissance ultérieure. On peut voir ce proces-
sus a I’ceuvre chez les individus, les organi-
sations, les religions et les nations ; son em-
preinte est imprimé de facon indélébile dans
I’histoire complexe des Nations Unies, et elle
est aussi active aujourd’hui que jamais.

Crise signifie “ séparer, décider ou juger ”
et est liée & “ critique ” au sens de “ capable
de discerner ” ; en conséquence, les crises
spirituelles sont des tests majeurs de discrimi-
nation, qui conduisent soit a une vision éten-
due, soit 3 une séparation plus grande et a une
isolation. C’est le pouvoir et le potentiel de
transformation inhérent a notre habitude de
crise. La crise du conflit mondial, qui donna
naissance aux Nations Unies, rendit possible
la vision formidable de sa Charte et de la Dé-
claration Universelle des Droits de I"'Homme.
Comme commenté ci-dessous dans 1’article
De Pragmatique a Visionnaire, des conces-
sions ont du étre faites aux puissances mon-
diales au moment de 1’inauguration des Na-
tions Unies, mais, néanmoins, la vision ex-
pansive d’une fraternité de nations mondiale a
fourni le but vers lequel I’humanité a toujours
tendu depuis lors. Que nous ayons failli sur le
chemin n’est pas surprenant compte-tenu de
la grandeur et de 1’idéalisme de la vision ori-
ginelle, mais I’échec per¢u au maintien de ses
principes a abouti aux initiatives de la réforme
actuelle.

La publication du document de Kofi An-
nan Avec une plus grande Liberté : Vers le

Développement, la Sécurité et les Droits de
I’Homme pour Tous ftait des propositions en
faveur d’une voie constructive et un test de
discrimination majeur se trouve maintenant
devant tous les états membres. Le choix qui
fait face aux nations se situe plus clairement
entre le sentier de 1’auto- sacrifice, pour le
plus grand bien de ’ensemble, et celui des
intéréts nationaux égoistes qui conduisent iné-
vitablement a la séparation, 1’hostilité, et le
conflit.. Déja nous observons aussi bien une
pression frénétique pour obtenir une apparte-
nance permanente au Conseil de Sécurité qu’
une multitude de propositions de réformes en
provenance de sources variées. Tout cela, avec
les remarques cyniques et le blame jeté sur
’organisme des Nations Unies lui-méme pour
ses échecs percus, a la capacité d’éclipser la
vision plus expansive que renferme le docu-
ment du Secrétaire Général.

Il est vrai que la bureaucratie tentaculaire
des Nations Unies a créé des problémes inter-
nes, incluant le fiasco administratif, la cor-
ruption , le scandale, et la parodie des régi-
mes criminels et répressifs partageant le si¢ge
du jugement au sein de la Commission des
Droits de I’Homme. Ces problémes et d’autres
nécessitent évidemment d’étre traités, et tous
les états membres doivent assumer la respon-
sabilité de la perte de vision qui a permis a ces
influences de prospérer en se propageant. On
a aussi besoin de comprendre davantage 1’ exis-
tence des Nations Unies comme moyen, pour
les mnations, de se rassembler pour servir et
d’augmenter leur pouvoir collectif — pour un
bénéfice mutuel plutdt que pour servir unique-
ment des aspirations nationalistes.

Tandis que la vision initiale des Nations
Unies n’est jamais allée jusqu’a étre exécutée
du jour au lendemain, au travers des cycles de
conflit, des crises et d’une vision renouvelée,



cet organisme mondial a réalisé et est en train de
progresser de facon perceptible vers le Comité de
Nations envisagé. Les Nations Unies ont joué¢ un role
substantiel dans le combat contre la faim extréme, la
pauvreté , la maladie et la dégradation de 1’environ-
nement , et pour la promotion de la paix, de I’éduca-
tion et des droits pour tous. Cependant, le temps est
maintenant venu pour dévoiler davantage la vision
originelle sur laquelle converge si lucidement le rap-
port du Secrétaire Général. Parmi les propositions,
on a le besoin vital d’une détermination nouvelle
pour mettre en ceuvre les objectifs de développement
du Millénium , et cette volonté met a 1’épreuve
maintes nations qui ont échoué dans 1’application
des propositions acceptées lors du Sommet du Mil-
1énium en 2000.

Heureusement, 1’influence de 1’administration
publique croft maintenant rapidement, et 1’opinion
publique exerce la pression de la bonne volonté vi-
sionnaire sur les gouvernements mondiaux. Ceci
donne une éclairage plus explicite pour se consacrer
aux problémes en jeu , en soulignant et différenciant
les principes spirituels de la perspective plus étroite
des programmes strictement nationalistes. La bonne
volonté charitable, qui a été exprimée dans le mon-
de, est une conséquence d’une recherche simultanée
et massive d’une signification spirituelle 4 1’état ac-
tuel des affaires mondiales. La perception de la spi-
ritualité comme moyen de salut individuel et d’illu-
mination se transforme en la reconnaissance , qu’el-
le implique, de cultiver 1’esprit de bonne volonté et
de justes relations les uns envers les autres et avec
I’environnement . En résultat , beaucoup de gens se
tournent maintenant vers la méditation comme un
acte de service.

C’est avec ceci a ’esprit que la Bonne volonté
Mondiale langa son initiative de Cycle de Conféren-
ces, dans le but d’utiliser le pouvoir de la vision
intérieure pour clarifier 1’atmospheére, dans laquelle
les conseils et les conférences mondiaux avaient lieu. .
11 s’axe actuellement sur la réforme des nations Unies,
et ’énergie de la volonté de bien est visualisée, se
déversant dans les réunions/ conseils divers qui ont
lieu maintenant, en préparation du débat de 1’ As-
semblée Générale de septembre. Ce travail est desti-
né a donner de la puissance aux principes spirituels
sous-jacents en jeu, et a aider a faire de la crise ac-
tuelle avec les Nations Unies ce point tournant ou
un nouveau sentier vers 1’intégrité puisse étre em-
prunté . Par ce travail, nous pouvons tous contribuer
a remplir un des articles du Préambule de la Charte
des Nations Unies : “ promouvoir le progres social
et une meilleure compréhension de la vie avec une
plus grande liberté. ” ( Plus d’information sur le
Cycle de Conférences est disponible en anglais a
www.lucistrust.org/cycle/cycl.shtml)

La liberté et 1a responsabilité vont de main en main,
car personne n’est vraiment libre tandis que des étres
humains, nos semblables sont asservis par le manque
des nécessités de base de la vie. 1l est donc impératif
que la vision fondatrice des Nations Unies continue
d’étre maintenue devant les yeux de I’Humanité, tan-
dis que les réformes des Nations Unies sont considé-
rées et débattues par les nations mondiales dans un
esprit de pragmatisme et de compromis. De cette fa-
con, la crise actuelle de vision devient un point d’exa-
men sur la force, le but , la pureté et le motif qui
attire les ressources du cceur et libere la lumiere de la
sagesse avec le champ de connaissance. Le monde est
donc enrichi par ce processus.

LA BONNE VOLONTE EST ... la clé d’une coopération internationale éclairée.

DE PRAGMATIQUE A VISIONNAIRE

En examinant les matériaux disponibles sur le sujet
de la réforme des Nations Unies, on ressent vite les
profondes divisions entre les supporters et les dé-
tracteurs de I’organisme mondial. Le Secrétaire Gé-
néral aurait dd étre bien conscient de ces tensions,
quand il travaillait pour €élaborer les réformes desti-
nées a amener cette institution dans le 21 sigcle.

Beaucoup se méfient des motifs des Nations Unies
, €t beaucoup condamnent ses activités. Mais on
soutient autant son existence , I’élargissement de sa
portée et de son autorité.. La méfiance semble étre
issue d’une croyance que les nations Unies souhai-
tent interférer dans les affaires 1égitimes des gouver-
nements nationaux, et a l’intention d’imposer une
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forme homogene de gouvernement mondial. En con-
séquence, 1’opposition a la notion méme d’un orga-
nisme des Nations Unies se tient dans une lutte per-
ceptible pour le pouvoir, pour 1’identité nationale et
I’indépendance. Au point de vue différent extréme
sont ceux qui attendent de facon tres irréaliste que
les Nations Unies puissent et dussent résoudre tous
les problémes de I"Humanité. Il semblerait qu’en plus
de toutes les réformes proposées par le Secrétaire
général a la conférence de septembre, il y aurait aussi
besoin d’un effort concerté pour ré-éduquer le grand
public et leurs dirigeants sur les origines et le but des
Nations Unies, de telle sorte que les craintes irréa-
listes sur ses motifs, et les attentes toutes aussi ir-
réalistes par rapport a sa capacité a servir tous nos



besoins puissent étre abordées. La plupart des gens,
et méme beaucoup des délégués des nations Unies
ont une connaissance limitée, ou un sens déformé
des éléments de base qui ont formé la structure de
I’organisation a San Francisco, et une telle ignoran-
ce complique aujourd’hui les tentatives simples et
réalistes de réforme des Nations Unies .

Les Nations Unies sont nées, non pas tant d’'un
esprit de fraternité et de bonne volonté que d’un dé-
sir de régler des griefs de longue durée et des que-
relles sur la démarcation de frontieres aprés un con-
flit long et amer. Chaque délégation nationale ac-
tuelle porte son propre bagage historique, et cela a
demandé beaucoup de dures négociations pour ame-
ner ce groupe disparate vers une forme de consen-
sus. La garantie des Nations Unies était fondée sur
la réalité de 1’époque , elles ne furent jamais naives
sur le pouvoir de certaines nations a influencer leur
opération. Cette approche pragmatique est mieux
illustrée par 1’adhésion du Conseil de Sécurité et
de ses cinq membres permanents ayant pouvoir de
veto. C’est peut-étre la question la plus contentieu-
se, pour ceux qui ont des visions idéalistes, sur com-
ment un organisme mondial devrait travailler dans la
coopération et pour le bien commun. Et cela sera
peut-étre réalisé a un certain moment dans 1’avenir,
mais en 1945, une telle concession était essentielle
et inévitable pour les principales puissances , afin
qu’il y ait un peu de coopération et de participation.
Sans cette participation, méme fluctuante et basée
sur I’égoisme, les Nations Unies auraient été incapa-
bles de survivre et de croitre. C’est pour une grande
part la méme chose aujourd’hui.

La conception erronée la plus importante sur les
Nations Unies se trouve dans le domaine de sa ca-
pacité a agir. Elles n’ont aucune autorité pour impo-
ser leurs décisions hormis 1’autorité de la volonté de
leurs membres pour les appliquer, donc, 1’ Assem-
blée Générale peut seulement offrir des recomman-
dations a la communauté mondiale. L’acceptation
obligatoire, par toutes les nations ,des décisions des
Nations Unies, transcende la souveraineté nationale
d’une maniére qui ne doit étre approuvé par aucun
pays.. Et tandis que les décisions du Conseil de Sé-
curité doivent requérir 1’accord de toutes les nations
membres, le Conseil n’a aucun moyen indépendant
de faire respecter sa volonté( comme ce fut évident
avec ses nombreuses résolutions en rapport avec les
armes en Irak.) Les Nations signent des Conven-
tions qu’elles doivent probablement avoir I’intention
d’appliquer le moment venu, mais elles peuvent les
laisser de coté si elles ne s’accordent pas avec leur
but ; tandis que le Conseil de Sécurité est incapable
d’empécher de lui-méme le déclenchement des hos-
tilités dans une quelconque partie du monde. C’est
dans ces domaines hautement visibles qu’on voit que

les NU ont perdu a la fois la confiance des gouver-
nements nationaux et des simples citoyens. Alors que
beaucoup sont conscient et peuvent certes soutenir
tout le bon travail fait par les NU, ceci ne sera plus
pris en compte si la liberté nationale et individuelle
est per¢ue comme menacée, et une réponse ne vien-
dra pas facilement.

Bien sOr, la vraie responsabilité se tient dans les
gouvernements nationaux membres des NU, mais
c’est facile de rejeter le blame et la responsabilité
sur les NU si les gens sont mal informés sur la fagon
dont 1’organisation opere, et de ses limites. Ces li-
mites mémes sont imposées car les gens estiment et
sentent q’ils doivent protéger leurs nationalités, cul-
tures et libertés individuelles contre une fausse per-
ception de gouvernement mondial. Tandis que les
NU ont toujours été un forum de gouvernements na-
tionaux, leur autorité et leur efficacité réelles doi-
vent venir du soutien des citoyens représentés par
les délégués nationaux. C’est au niveau de la base
que nous pouvons centrer une bonne part de notre
attention, de telle sorte que les ceeurs et les esprits
des hommes et des femmes soient inspirés par la
possibilité d’une véritable organisation mondiale tra-
vaillant pour le bien commun, sans crainte ou fa-
Veur.

Bien slr, c’est vrai que le soutien en faveur des
NU est “ étendu et superficiel ”, aussi il est clair
qu’une campagne d’éducation est vitale, si les NU
doivent remplir leur réle comme organisme qui dé-
tient une vision de notre avenir, fondée sur I’autorité
des principes spirituels. Le role des NU est , par
exemple, de conduire et d’établir des normes mora-
les pour une bonne administration et de justes rela-
tions humaines. Mais elles ne peuvent étre tout cela
pour tout le monde. S’exprimant au début de son
mandat en 1997, le Secrétaire Général a dit que “ La
réforme doit trouver ses origines dans un nouveau
consensus parmi les gouvernements sur ce que les
NU peuvent faire de mieux, ce qu’ils devraient faire
avec d’autres, et ce qu’ils devraient laisser faire a
d’autres. ” Dans ce contexte, la réforme proposée
par Kofi Annan est destinée a remuer la culture des
NU d’une mentalité d’aprés guerre mondiale/ guer-
re froide en une organisation qui est celle des justes
relations humaines, qui, a leur tour, doivent étre ex-
primées a travers chaque nation poursuivant sa pro-
pre identité culturelle et prenant la responsabilité d’in-
tégrer cette identité dans la réalité de I"Humanité Une.

Pour citer le Secrétaire Général dans son plus
récent compte- rendu sur la réforme, Avec une plus
Grande Liberté, “ de débuts pragmatiques pourrait
émerger un changement visionnaire de direction dans
notre monde. ”



Commentaire de la Bonne Volonté Mondiale : Les Nations Unies : Défi de I’Humanité.

Comme nous approchons du 60®¢ anniversaire des Nations Unies, cela vaut la peine de réfléchir a la
nécessité vitale de ce forum mondial. Surgi des cendres des guerres mondiales, ¢’est un lieu de rencontre
universel qui plaide pour le partage des responsabilités vis-a-vis de la situation mondiale. II est inspiré par
I’ame de ’humanité exprimant le service mondial dans une énorme variété d’entreprises créatives. Et c’est
un endroit ou 1’énergie de la bonne volonté peut construire de justes relations, conduisant a 1’émergence
d’une vraie paix. Le systeme entier des NU a le potentiel d’agir plus pleinement comme un organe faisant
circuler la puissance et la richesse des nations plus riches, vers celles ou la qualité de vie nécessite une
amélioration. C’est 4 nous, “ Nous les gens ” de soutenir les NU en évoluant vers cette haute destinée.

Pour obtenir des copies de : Les Nations Unies : Défi de I’Humanité, utiliser s’il vous plaft le bon de

commande joint.

BUTS DU MILLENNIUM DES NATIONS UNIES :
DEFIS, MISE EN (EUVRE, ET IMPACT SOCIAL

“ Comme la Charte des Nations Unies le clarifie,
les nations Unies sont destinées a introduire de nou-
veaux principes dans les relations internationales, en
faisant avancer par la qualité leur conduite quoti-
dienne !

Le Secrétaire Général, Kofi Annan

Comme le processus de mondialisation s * accé-
leére, les Nations Unies se trouvent de plus en plus au
ceeur des évenements mondiaux. Il y a de nombreu-
ses forces puissantes en train de transformer le mon-
de aujourd’hui. Les forces économiques sont en train
de modifier les relations parmi les nations . L’admi-
nistration publique devient mieux éduquée et plus
facile a changer. En conséquence le facteur humain
commence a devenir une plus grande force avec les
Nations Unies. Bien que de nombreux programmes
aient été initi€s et mis en application par les Nations
Unies, les principes les plus stimulants pour le mon-
de aujourd’hui sont peut-€tre les Objectifs du Mille-
nium des NU tels qu’élaborés en 2000.

Les Objectifs du Millénium des NU proposent
“ un monde uni par des valeurs communes et s’ef-
forcant de réaliser la paix et des niveaux de vie
décents pour chaque homme, chaque femme et cha-
que enfant avec une détermination renouvelée... 2.
Les Etats membres des NU s’engagent pour 2015
a: “ éradiquer la faim et la pauvreté extrémes , a
réduire de moitié la proportion de gens vivant avec
moins d’un dollar par jour ; & mettre en ceuvre 1’édu-
cation primaire pour tous ; a promouvoir 1’égalité
des sexes et donner du pouvoir a la femme ; a
réduire la mortalité infantile ; & améliorer les soins
maternels ; a combattre le HIV/SIDA, la malaria et
d’autres maladies ; & assurer la viabilité de 1’envi-
ronnement ; et développer un partenariat mondial
pour le développement en continuant de développer

un libre échange et un systéme financier basé sur
un reglement et prévisible.?

Défis :

Les défis pour satisfaire ces buts sont nombreux
et complexes. L’un des défis les plus importants est
d’établir la paix et la stabilité avec et au sein des
pays déchirés par la guerre. Une modification des
priorités a affecter 4 la structure financiere est né-
cessaire- 1’assistance mondiale au développement doit
étre plus que doublée d’ici les quelques prochaines
années. Cela ne doit pas demander de nouveaux en-
gagements de la part des pays donateurs, mais de
satisfaire les engagements déja pris. “ I’année der-
ni¢re, nous avons vu le spectre de violations systé-
matiques et importantes de 1a loi humanitaire faire
son apparition une fois de plus dans la région Dar-
fur du Soudan. Des violations massives des droits de
I’homme, y compris des déplacements forcés, des
assassinats extrajudiciaires et de la violence sexuelle
basée sur la discrimination , associés a la malnutri-
tion et la maladie évitable dues au manque d’acces a
de la nourriture, de I’eau et des sanitaires de base,
ont entrainés la mort de dizaine de milliers de gens
et la migration de bien plus d’un millions d’autres,
non seulement a I’intérieur , mais aussi vers les
pays voisins... Le nombre de nouvelles infections de
HIV/SIDA était plus élevé dans la dernieére année
calendaire que jamais auparavant, soulevant de sé-
rieuses inquiétudes sur les perspectives de dévelop-
pement de régions entieres du monde, dans lesquel-
les vivent des centaines de millions de personnes. ”
* Ensuite il y a les défis liés aux modifications terres-
tres elle-méme -tsunamis, ouragans et autres désas-
tres naturels. Ceux-ci représentent juste quelques-
uns des nombreux défis auxquels est confronté le
monde.



Mise en application :

En plus du travail des ONG et de I’ administra-
tion publique pour garantir les buts du Millenium
des NU, I’une des initiatives les plus importantes est
le Projet Millenium des NU , dirigé par le Profes-
seur Jeffrey D. Sachs, qui est le directeur de I’ Insti-
tut de la Terre a I’Université de Columbie et Con-
seiller particulier aupres de Kofi Annan concernant
les Objectifs de Développement du Millenium. Le
professeur Sachs est renommé pour son travail en
tant que conseil économique sur le plan international
. La plus grosse partie du travail d’analyse du (Pro-
jet Millenium) a été réalisée par dix groupes de tra-
vail thématiques comprenant plus de 250 experts en
provenance du monde entier, incluant des scientifi-
ques , des praticiens du développement , des parle-
mentaires, des faiseurs de politique et des représen-
tants de 1I’administration publique, des agences des
NU , de la Banque Mondiale, du Fonds Monétaire
International et du secteur privé. Le Projet Mille-
nium des NU reporte directement au Secrétaire Gé-
néral des NU Kofi Annan et a I’ Administrateur du
Programme de Développement Mark Malloch
Brown, en sa compétence de Président du Groupe
de Développement des NU 3.

Impact social

Selon la vue d’ensemble du rapport Investir dans
le Développement , produite par le Projet Millenium
des NU “ le monde a fait des progres significatifs en
réalisant une bonne partie des objectifs. Entre 1990
et 2002, le revenu moyen total a augmenté d’ap-
proximativement de 22% . Le nombre de gens d’une
pauvreté extréme a décru de 130 millions de person-
nes estimés. Les taux de la mortalité infantile ont
chuté de 103 morts a 88 morts pour 1000 naissances
I’an . L’espérance de vie s’élevée de 63 a presque
65 ans. ©

Selon un diagramme tres détaillé en page 3 de la
synthese, 1’état des nations montre qu’aucun pays
n’a encore satisfait tous les objectifs, mais il est en-
courageant de noter que beaucoup d’états membres
ont satisfait certains des objectifs. Par exemple, 1’Ob-
jectif d’Eradiquer la Pauvreté Extréme a été rempli
en Asie de I’est, et est en bonne voie dans d’autres
sections d’Asie ; 1’égalité d’alphabétisation entre
les jeunes hommes et les jeunes femmes a été attein-

te en Asie de ’Est et du Sud-Est, et en Amérique
Latine et aux Caraibes. Et il y a beaucoup plus d’in-
formation sur le progreés dans le rapport complet.

Comme Kofi Annan note dans son rapport de 2004
sur la mise en application de la Déclaration du Mille-
nium des NU ( La Déclaration du Millenium inclut
les Objectifs de Développement). “ .. La commu-
nauté mondiale a besoin d’un cadre normatif effectif
pour gouverner [’attitude des Etats, qui continuent
d’ étre les principaux acteurs des relations interna-
tionales. Les normes de loi internationale qui ont été
développés a ce jour sont un précieux legs du passé
et, a I’heure actuelle un des fondements d’une
coopération internationale

“ La connaissance, la compétence et la volonté
politique pour agir et apporter des ressources suffi-
santes sont trois composants nécessaires a une cam-
pagne réussie pour appliquer la Déclaration du Mille-
nium. ”’

L’impact social sur I’humanité peut étre impor-
tant grace a I’institution et la mise en ceuvre des
Objectifs du Millenium des NU. L’exécution de ces
buts est un pas vers ’intégration mondiale, vers la
paix et la sécurité par I’élimination de la pauvreté, et
finalement vers la libération de chacun (€) pour pour-
suivre son but créatif dans le voyage évolutif de
notre plangte.

1. P .1, Un guide d’initié des Nations Unies, par Linda Fa-
sulo. Yale University Press (2003)

2. Du message du Secrétaire Général lors du cinquiéme
Sommet Mondial des Lauréats du Prix Nobel, Rome, 10
novembre 2004. Disponible en ligne 8 www.un.org/apps/
sg/sgstats.asp?nid=1169

3. Une description plus détaillée des objectifs est disponible
sur les pages web des Objectifs de Développement du
Millénium que 1’on peut trouver & www.un.org/milleniu-
mgoals/

4. Du rapport 2004 du Secrétaire Général sur la mise en
ceuvre de la Déclaration du Millenium des NU. Disponi-
ble en ligne en PDF a: www.un.ngls.org/MDG/
unaction.htm (voir sous 1’en-téte “ reportage ”)

5. tiré d’une synthese d’Investir dans le développement : un
Plan Pratique pour Réaliser les Objectifs de Développe-
ment du Millenium ; Le Projet Millenium des NU, site
web : www.unmilleniumproject.org.

6. Ibidem

7. Voir 4 ci-dessus



ANNIVERSAIRES 2005 : S’AXER SUR LES OPPORTUNITES

2005 représente le 100 anniversaire de la nais-
sance de Dag Hammarskjold et le 60°™ anniversaire
de la fondation des NU. Ces événements sont une
incitation au renforcement des efforts vers le plein
établissement des justes relations humaines et a 1’ac-
ceptation inconditionnelle de leur responsabilité par
tous ceux qui se préparent au challenge individuel
d’incarner la fraternité et d’en faire une éthique de
vie. La solidarité générée par les efforts de soulage-
ment du Tsunami a démontré combien beaucoup de
Bonne Volonté est présente dans 1’humanité pour faire
une réalité de 1’accomplissement de ces buts.

Il y a ces jours fiévreux aux NU a New York,
lors des discussions sur la réforme des NU, ou les
fonctionnaires des NU, les représentants de 1’Etat et
de I’administration publique sont déchirés entre les
instances de la vraie politique et une compréhension
claire de la nécessité d’améliorer les conditions de
vie de billions d’étres humains sans plus de délai. La
crainte et ’espoir du changement caractérisent les
discussions actuelles sur la planification de la réfor-
me. Une atmosphere plus légeére peut étre ressentie
au niveau des pays ou les équipes des NU travaillent
dans le but unificateur de servir la communauté lo-
cale.

Tandis que les experts s’occupent des détails tech-
niques du processus de la réforme, quelques consi-
dérations peuvent aider a en comprendre le déroule-
ment et la signification afin de se concentrer sur lui
et de le soutenir.

® Les NU sont un miroir de la vie et de sa dualité.
Comme tel, elles symbolisent un centre d’objec-
tif, de volonté et d’unité présents en chaque étre
humain autant qu’un instrument d’action , en
d’autres mots, 1’esprit et la matiére .Les NU ne
sont pas la solution aux défis mondiaux, mais
plutot une indication des ressources potentielles
existantes pour un monde juste, pacifique et via-
ble.

® Les NU sont un organisme dont 1’action et 1’ef-
ficacité sont conditionnées par I’harmonie et de
justes relations entre quatre entités principales :
les représentants de I’Etat siégeant dans les struc-
tures gouvernementales tels que I’ Assemblée Gé-
nérale, le Conseil Economique et Social et le
Conseil de Sécurité, les représentants des ONG,
les experts indépendants, et _les fonctionnaires
des NU. En d’autres termes, 1’action des NU est
une responsabilité partagée conditionnée par la
compréhension de et I’engagement pour 1”unité.

® La crise actuelle du siége social des NU et I’ap-
pel a renforcer les représentations des pays aux
NU montrent que les NU ont 1’unité comme but
et non dans la forme. L’interaction entre le siége
social et les Equipes Nationales des NU reflete
la transition de I’énergie du 6°™ vers celle du
7% rayon, ou des structures verticales aux
constellations, symbolisant 1 ‘émergence crois-
sante de multiples centres de lumigre, d’ou la réa-
lisation du principe intégré dans I’article 1 de la
Déclaration Universelle des Droits de I’Homme
qui indique que “ tous les étres humains sont nés
libres et égaux en droits. Ils sont dotés de raison
et conscience et doivent agir les uns envers les
autres dans un esprit de fraternité. ” Ceci est une
étape nécessaire vers une responsabilité et un ef-
fort de groupe.

® Le ré- équilibrage mentionné entre le siege social
des NU et les représentants nationaux des NU
doit se doubler d’un ré-équilibrage du pouvoir
entre I’Assemblée Générale, le Conseil de Sé-
curité et le Conseil économique et social, pour
renforcer davantage la manifestation de la volon-
té collective au travers de, et 1a coordination des
politiques d’actions par, 1’ Assemblée Générale.
L’importance excessive et centrale donnée a la
réforme du Conseil de Sécurité est trompeuse.
L’axe de la réforme doit étre les NU dans leur
ensemble et donc les dynamiques au sein de leurs
organes.

® [a stimulation d’un sens plus fort du respect de
laloi chez les peuples et dans leurs rapports est
un objectif central de la Charte des Nations Unies
et doit donc étre un principe directeur dans le
processus de la réforme. La loi telle qu’envisa-
gée par la charte des Nations Unies et la Décla-
ration Universelle va au-deld d’étre un instru-
ment de coercition : et elle est plut6t une expres-
sion et un outil de la puissance créatrice de
I’humanité. Le réglement de loi est un principe
d’organisation pour les systémes de gouverne-
ment, contribuant a la libération du besoin et de
la crainte a la fois. Potentiellement, la loi repré-
sente un instrument par lequel les étres humains
imaginent et organisent les relations et le rythme
avec un systéme/groupe, en conséquence un vé-
hicule pour la manifestation de I’Objectif de ce
groupe. En d’autres termes, une appréciation ac-
crue de la Loi de la part de I’Humanité apportera
une profonde compréhension des individus , 1'uni-
té de I’humanité et son rapprochement de tous



les regnes plus élevés et inférieurs de la vie et
d’un but partagé.

® Une indication décisive pour les efforts de réfor-
me actuels axés vers I’amélioration des NU a la
fois comme un instrument et un symbole de la
manifestation de 1’Ame de ’humanité, est conte-
nue dans 1’article 1.4 de la Charte des NU, qui
révele que 1'un des Buts des NU est d’étre un
centre d’harmonisation des actions des nations
dans [’atteinte de ... finalités communes. Ceci
implique que pour aborder les défis actuels aux-
quels sont confrontés les peuples dans le monde,
les actions des nations doivent étre harmonisées
d’abord, et pour réaliser cette harmonisation, nous
avons besoin de construire un centre de volonté
unifiée et unificatrice. La création d’un tel centre
exige la détermination forte et un engagement in-
conditionnels des “ focalisateurs ” qui incarnent
et aident & garder la concentration sur le modele
idéal regue via I’intuition par 1’humanité et cris-
tallisée dans la Charte des NU et les Résolutions
de I’ Assemblée Générale. C’est la responsabilité
des fonctionnaires internationaux. Le message de
la charte des NU semble étre qu’il sera possible
de réussir tous les objectifs intégrés dans les arti-
cles 1.1 ( maintenir la paix et la sécurité par des
moyens pacifiques et dans le respect total de la
loi internationale), 1.2 (développer des relations
amicales entre nations), et 1.3 ( réaliser une coo-
pération internationale en résolvant les proble-
mes internationaux de caractere économique, so-
cial, culturel , humanitaire, et en promouvant les
droits de I’homme) seulement lorsque 1’article
1.4 aura été raisonnablement atteint. Ceci aide a
identifier les priorités et les choix justes que nous
sommes appelées a2 accomplir dans notre vie
quotidienne, répondant ainsi a 1a question impres-
sionnante : “ que puis-je faire ? ”.

Tout ce qui est ci-dessus est-il un challenge ? Dag
Hammarskjold , durant son mandat de Secrétaire
Général, a démontré que cela est possible. Parmi les
nombreux €léments de son legs, trois sont appro-
priés ici.

A la base de son éthique il y avait la décision de
prendre la responsabilité comme individu de soute-
nir et de diriger les efforts de groupe basés sur des
relations justes et loyales. Son point de départ était
la valeur et les potentiels des individus et la nécessité
de choisir !le service pour améliorer les conditions
humaines. Pour soutenir cette volonté de s’engager
dans cet effort de groupe personnellement stimulant,
il développa une théorie et une pratique claires sur
le rdle, les fonctions et la responsabilité d’un fonc-
tionnariat international . Ce fut sous I’exercice de
ses fonctions que le premier code de conduite pour
les fonctionnaires internationaux fut adopté en 1953.

*Ce code, intégré en 2001 *, constitue une indication
trés solide et concrete pour affronter les défis ren-
contrés dans le service, non seulement pour les fonc-
tionnaires des NU, mais pour tous ceux qui servent
localement et internationalement.

Au centre du service de Dag Hammarskjold et de
son leadership en tant que Secrétaire Général était le
plaidoyer constant en faveur du respect vis-a-vis de
la loi internationale, en tant que moyen indiscuta-
ble d’accéder a des droits politiques égaux et a des
opportunités économiques pour les nations petites ou
grosses et pour les individus, et donc a de justes
relations humaines comme expression de la Bonne
Volonté.

Finalement, Dag Hammarskjold démontra que
les processus de la réforme ne concernent pas le
remodelage de la forme des choses mais plutot
les relations et les dynamiques de base qui portent
la forme dans la réalité. Bien siir, certaines des in-
novations les plus importantes de 1’organisation,
telles que les opérations de maintien de la paix et le
systéme de missions diplomatiques des états mem-
bres au siége social des NU , arriverent sous sa
direction.

En 1953, ’année ou il prit son service en tant
que Secrétaire Général, Dag Hammarskjold affirma
que “ le fonctionnaire est la pour assister, pour ain-
si dire de intérieur, ceux qui prennent les décisions
qui font I’histoire. Il doit- tel que je le vois —écouter,
analyser et apprendre a comprendre totalement les
forces a l’ceuvre et les intéréts en jeu de telle sorte a
étre capable de donner le conseil juste quand la si-
tuation le demande. Ne pensez pas qu’il — en suivant
cette ligne de politique personnelle - ne prend qu’une
part passive dans le développement. C’en est une
bien plus active. Mais il est active comme un instru-

ment, un catalyseur, peut-étre un inspirateur - il sert
5 »

Hammarskjold défia aussi le personnel des Na-
tions Unies avec la déclaration suivante : “ ...Pour-
quoi les standards et 1’indépendance du Secrétariat
sont si importantes ? Plus je vois le travail des Na-
tions Unies, plus je me sens s convaincu de son im-
portance. Des pays sont armés pour négocier en
position de force. Le Secrétariat doit aussi négocier,
non seulement pour son propre intérét, mais pour la
cause de la paix et d’un développement pacifique de
notre monde. Le poids que nous portons n ‘est pas
déterminé par la force physique ou le nombre de
gens qui forment I’électorat. Il est basé seulement
sur la confiance en notre impartialité, notre expé-
rience et notre connaissance, notre maturité de ju-
gement. Ces qualités sont nos armes, en aucune fa-
con des armes secretes mais aussi difficiles a forger
que des fusils et des bombes. Le Secrétariat a une



part essentielle a jouer dans les affaires mondiales
aujourd’hui. Nous la jouerons si nous acceptons le
prix pour construire notre position de force. Nous
devons rejeter un role d’insignifiance sujette a la
critique constante et esquivant les risques d’une
bonne parie de notre monde. Nous devons choisir un
role de responsabilité et d’indépendance, sacrifiant
une partie de la sécurité illusoire que vous pouvez
tirez d’une porte fermée a clé...° ”

1. Rapport annuel du Secrétaire général sur le Travail de
I’Organisation, 17 aotit 1961

La Grande Invocation

Version originale

Du point de Lumiére dans la pensée de Dieu
Que la lumiére afflue dans la pensée des hommes
Que la Lumiére descende sur la Terre

Du point d’Amour dans le Cceur de Dieu
Que I'amour afflue dans le coeur des hommes
Puisse le Christ revenir sur Terre

Du centre ou la Volonté de Dieu est connue
Que le dessein guide le faible vouloir des hommes
Le dessein que les Maitres connaissent et servent.

Du centre que nous appelons la race des hommes
Que le Plan d’Amour et de Lumiére s'épanouisse
Et puisse- t-il sceller la porte de la demeure du mal.

Que Lumiéere, Amour et Puissance restaurent le Plan sur la Terre.

Cours de 1'université d’Oxford, 30 mai 1961

. Rapport sur les Normes de Conduite de la Fonction publi-

que Internationale, 1954, Comité Consultatif de la fonc-
tion Publique.

Statut, devoirs et droits de base des membres du person-

nel des Nations Unies, ST/SGB/2002/13, 1 novembre

2002.

Déclaration de la Presse sur son arrivée a I’aéroport in-
ternational de New York le 9 avril 1953 pour assumer
ses fonctions en tant que Secrétaire général.

Message pour le Journée du personnel des NU, 4 décem-

bre 1953.

Version adaptée

Du point de Lumiére dans la pensée de Dieu
Que la lumiére afflue dans la pensée humaine
Que la Lumiére descende sur la Terre.

Du point d’Amour dans le Cceur de Dieu
Que I'amour afflue dans le coeur humain
Puisse Celui qui Vient revenir sur Terre.

Du centre ou la Volonté de Dieu est connue
Que le dessein guide le faible vouloir humain
Le dessein que les Maitres connaissent et servent.

Du centre que nous appelons la race humaine.
Que le Plan d’Amour et de Lumiére s'épanouisse
Et puisse-t-il sceller la porte de la demeure du mal.

Que Lumiéere, Amour et Puissance restaurent le Plan sur la Terre.
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