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LOS PROBLEMAS DE LA HUMANIDAD 4. Capital, Trabajo y Empleo

PRINCIPIO FUNDAMENTAL

La nota que se debe hacer vibrar y la palabra que debe hacerse resaltar es
humanidad. Unicamente la fuerza de un concepto predominante puede hoy
salvar al mundo de la inminente lucha econdémica final, e impedir el
resurgimiento de los viejos sistemas materialistas del pasado y el retorno de
viejos conceptos e ideas, finalizando asi el sutil control por parte de los intereses
financieros y el violento descontento de los pueblos. Se debe fomentar la
creencia en la unidad humana.

La Jerarquia espiritual de nuestro planeta no reconoce ni al capital ni al trabajo;
reconoce Unicamente hombres y hermanos. Por consiguiente, la solucién radica
en la educacién y cada vez mas en la educacion, y en la adaptacion de las
reconocidas tendencias de la época a la vision percibida por aquellas personas
de mente espiritual y por quienes aman a sus semejantes.

PENSAMIENTO SIMIENTE
PARA LA MEDITACION

Unidad humana, comprension humana, relaciones humanas,
proceder leal y Unidad esencial de todos los hombres, son los
Unicos conceptos sobre los cuales construir un nuevo mundo, en
el que se puede suprimir la competencia y poner fin a la
explotaciébn de una clase por otra... Entonces el Reino de Dios
podra aparecer en la Tierra.
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INTRODUCCION

No ha sido facil presentar ciertos factores relacionados con el Problema Econdmico; todo
esfuerzo sensato para abarcar el tema, prueba que es fundamental para todas las razas,
naciones, clases y grupos humanos, y ha constituido un problema fundamental desde que
los hombres aparecieron en la tierra. Lo que subyace detras de este problema es la auto
conservacion y la seguridad material, porque el propdsito de éstas es mantener y continuar
la vida para que pueda progresar la evoluciéon. Cuando hayamos resuelto este problema de
acuerdo a solidos principios humanitarios, sin violar ninguna de las rectas relaciones
humanas, hallaremos que los demas problemas se encaminan hacia una solucién; el dinero
sera manejado con correcto sentido de proporcion; las personas tendran tiempo y
comodidad para la cultura espiritual y una vida realmente civilizada, cosa que alun no hemos
alcanzado. Viviran en paz con los demas, porque el equilibrio econémico sera estable y el
problema de los derechos territoriales se ajustari sobre una base equitativa y no sobre la
historia, el orgullo de raza o la agresion.

Esta lucha econémica ha sido heredada. En la Era Victoriana empez6 la lucha actual entre
los dos grupos el Capitalismo y las Uniones Obreras, y ahora esta llegando a su culminacion.

En esta leccion no se intenta dar estadisticas o argumentos a favor de uno u otro, o atacar a
un partido o favorecer a otro. Tal como se encuentran las cosas actualmente, la culpabilidad
por estas desdichadas condiciones estd mas o menos equilibrada. También hay que
recordar que el capital no puede prescindir del trabajo ni el trabajo del capital; ni tampoco la
industria en la gran escala actual puede prescindir de la administracion; una clase o grupo
de técnicos.

En las normas autocentradas de muchas organizaciones y gremios de obreros se ha
olvidado frecuentemente que ningln hombre vive para si mismo. Ninguna nacién puede vivir
hoy dia aislada y separada, y al mismo tiempo prosperar; ningln continente puede apartarse
de otros continentes, porque todos dependen de sus productos y comercio para su
subsistencia, es decir, necesidades fundamentales como alimentos, medicinas y productos
quimicos. Aln en aguellos casos en que una nhacién puede abastecer sus propias
necesidades, debe producir mas de lo que puede utilizar, a fin de tener algo para exportar, y
a cambio de esto recibird lo que ella no produce. Es evidente que no puede cambiar lo que
no posee por lo gue necesita, sino que puede cambiar aquello que tiene en exceso.

La idea occidental, mas bien sencilla, de que la pobreza, las enfermedades y el
analfabetismo no son inevitables, se estd difundiendo rapidamente entre aquellos que
durante siglos han permanecido insensibles al progreso. Habiéndose emancipado por si
mismos del colonialismo, millones de seres humanos se estan consumiendo por el deseo de
liberarse de la esclavitud econémica.

Los hombres de todas partes se dan cuenta ya de los esfuerzos desastrosos de la
humanidad durante el pasado, y de la miope y egoista politica y decisiones tanto del
capitalismo como del trabajo. Recién se esta comprendiendo en todas partes que debe
haber salarios de acuerdo al trabajo realizado, fundados sobre condiciones adecuadas de
vida, y no simplemente como un esfuerzo para elevar esas condiciones de vida; que debe
haber una compensacién adecuada por el capital invertido, ademas de enfrentar
equitativamente la oferta y la demanda. También se empieza a comprender que tanto el
trabajo como el capital son consumidores.

Esta leccion y carta tienen la intencién de sugerir y provocar ideas y no ser dogmatica.

Quisiéramos pedirles que estudien el principio fundamental procurando comprender que
todo nuestro medio ambiente y pensamiento estan condicionados por nuestro pasado y
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deseos; gque todas nuestras actitudes comerciales estan basadas en el antiguo orden; que
nuestros prejuicios inherentes, nuestras queridas tradiciones y todo aquello a lo que
estamos acostumbrados surge del esfuerzo para evitar que pensemos con claridad.

Ante todo pedimos que se considere el problema desde el punto de vista del bien para la
totalidad, recordando que éste no puede ser resuelto tratando simplemente de reconciliar
los fines antagénicos del Capital y el Trabajo, sino Gnicamente relacionandolo al importante
tema de la ocupacién como un todo, y del bien total de la comunidad, dentro del cual esta
comprendido el Capital y el Trabajo. y son partes del mismo.

Las preguntas de esta leccidon son relativamente sencillas y consisten en gran parte de
definiciones. La mayoria de nosotros hablamos y utilizamos palabras y sabemos muy poco
de su verdadero significado. Traten de hallar definiciones lo mas exactas posible y expresar
su significado con sus propias palabras, dandoles asi un significado propio. Expresen con
exactitud lo que piensan, para asi aclarar sus propias ideas respecto a estos temas.

EL TRABAJO PREPARATORIO

1. Utilizar la meditacién delineada en el primer cuaderno de este curso.

2.  Antes de comenzar a estudiar esta leccion lea el Capitulo IV sobre el Capital, Trabajo
y Ocupacién de los Problemas de la Humanidad, con atencién y reflexion.

3.  Trate de comprender la gran importancia de este problema (en lo que concierne a las
masas de todos los paises). Los principios fundamentales de seguridad,
autoconservaciéon y su relacién con el suelo (que provee las materias primas para el
trabajo, el alimento para la poblacion planetaria y viviendas de todas las clases) estan
involucrados en el problema y todos son vitales para la subsistencia humana.

4.  La solucion de este problema encerrara mas que ningun otro, una expresion practica
de buena voluntad y rectas relaciones humanas. Observen lo siguiente:
a. Que incluye al obrero mas inexperto y al capital mas adinerado.
b. Que todo el problema es universal.

c. Que el problema es tan inmenso que soOlo puede ser resumido en la forma
siguiente: la relacion entre Capital y el Trabajo, no sélo entre si sino con la
humanidad como un todo, tendra que ser solucionado eventualmente, para que el
problema econémico de todas las naciones y por lo tanto de todo el planeta esté
involucrado.

5. Este problema podra ser aclarado en parte si se recuerda que actualmente existen en
el mundo los grandes grupos siguientes:
a. Capitalistas o patronos.
b. Obreros 0 empleados —expertos e inexpertos.

c. Administracidon, que esta entre los patronos y los empleados, que administran el
Dinero invertido y utilizan el Trabajo.
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d. Aquellos que no buscan trabajo, por ejemplo, el grupo que se reduce rapidamente
de aquellos que han heredado riquezas y no necesitan trabajar para su
subsistencia, y el creciente nimero de personas de edad, jubiladas.

e. El grupo de profesionales que sirven en el campo de la educacion, de la medicina,
de las leyes y de la contaduria, en la iglesia y en esas organizaciones dedicadas al
bienestar de la humanidad.

f. El grupo de personas que estan incapacitadas para trabajar —denominadas asi
debido a desventajas fisicas o mentales. Por éstos muy poco puede hacerse, son
una carga para sus congeneres.

A pesar que dos de estos cinco grupos (el que no necesita trabajo y el de
incapacitados para el trabajo) no exigen trabajo disponible, y a medida que la era
mecénica avanza y la energia atdbmica es utilizada para propoésitos pacificos, habra
cada vez menos demanda de trabajadores humanos. Durante el presente periodo de
transicion es importante recordar que la introduccién de maquinarias que ahorran
trabajo y las fuentes de energia mas econdmicas y eficientes no disminuye la
demanda de trabajadores, a no ser que la sociedad permanezca estatica y los
trabajadores no tengan oportunidad de nueva inquietudes ni la capacidad para
cumplirlas.

6. Algunas generalidades principales deben ser consideradas y vistas como reales,
porque son reconocidas como indiscutibles premisas por millones de personas en
todas las naciones y, por lo tanto, no pueden ser descuidadas. Tales generalidades
son:

a. Que la culpa de la intranquilidad mundial, de las guerras mundiales que han
destruido vidas humanas y de la miseria existente en nuestro planeta, puede
atribuirse a un grupo de hombres poderosos y egoistas de todas partes, que han
explotado a la humanidad para sus propios fines y enriquecimiento.

b. Que muchas de las principales uniones obreras son actualmente de una tirania tan
grande como el grupo de capitalistas en su forma de explotar a la humanidad. Los
dirigentes obreros son tan poderosos que se han convertido en dictadores y hacen
sufrir al publico en general cuando y donde quieren.

c. Que en la actualidad un grupo poderoso, representante del sistema capitalista
tanto nacional como internacional, y otro grupo igualmente poderoso de uniones
obreras y sus dirigentes en todos los paises, se enfrentan entre si con la parte
administrativa, desempefiando una parte cada vez mas poderosa, que quiza esté
mas capacitada para comprender y ver con mayor claridad los dos principales
grupos opuestos. Queda por ver si uno de estos grupos eventualmente asumira
control sobre la situacion econémica y por lo tanto sobre el destino de la
humanidad o si de las filas de ambos puede surgir un tercer grupo compuesto de
idealistas practicos, que tomara el control de la situacion y fusionara los intereses
antagonicos en un propdsito comun para el bien de la comunidad. Los dos grupos
se necesitan, y los dos grupos incluyen aquel que se le denomina el pueblo
explotado. Una huelga ferroviaria o una huelga en las minas de carbén perjudica a
todos.

El interés de los trabajadores espirituales en el mundo no est4 hoy de parte del capital
ni del trabajo. Esta de parte de la Humanidad Una (que incluye a los dos) y de las
rectas relaciones humanas.
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ALGUNOS RECONOCIMIENTOS PRELIMINARES
FUNDAMENTALES

1. El anhelo de libertad y seguridad esta detras de la presente lucha econémica, como lo
esta también detrds de todo conflicto religioso y de los procedimientos
gubernamentales y las organizaciones sociales. La interpretacion de este anhelo
depende del punto de evolucion alcanzado por cualquier individuo o nacioén.

La seguridad es relativamente sencilla de interpretar; no todas las personas
comprenden cuan pocos son los fundamentos necesarios para lograr la seguridad, las
necesarias comodidades y ciertas facilidades culturales. La interpretacion de la libertad,
especialmente su utilizacion, no es tan facil, porque estan determinados en gran parte,
por el grado de evolucién. La libertad termina donde empiezan los derechos de otro.
Libertad de gobernar, libertad de arrebatar y poseer, libertad de explotar a otros
pueblos o naciones, son finalidades de la gran mayoria. Libertad de pensar, de vivir en
paz con todos, de crear lo que es bello, son los objetivos de otros. Para algunos
libertad significa libertinaje, codicia y egoismo. Pero hay un grupo que se esta
formando rapidamente en todo el mundo (sin excepcién de ninguna nacién) que
considera que las rectas relaciones humanas son la forma esencial para el futuro.
Estas personas (especialmente en lo que concierne al capital y al trabajo y la cuestion
econdmica que esté bajo consideracién) puede dividirse en dos grupos:

a. Aquellos que estan animados de un objetivo e incentivo definidamente espiritual.

b. Aquellos que sienten que las rectas relaciones humanas son un soélido negocio
sano y produce un definido éxito material. Un grupo reconoce la igualdad del origen
humano, la humanidad una; el otro reconoce un modo de vivir que sera de
beneficio mutuo.

2. El segundo reconocimiento es que se estan efectuando en el mundo tres grandes
experimentos. Involucran directamente a tres grandes Potencias, pero se reflejan en
diferentes grados en otros paises. Los resultados de estos experimentos tendran
efecto duradero sobre la civilizacion venidera, con la nueva forma de encarar el
bienestar econémico del mundo. Vemos cOmo estos experimentos progresan en:

a. Los Estados Unidos, con sus estados federales y su poblacién poliglota; con sus
poderosas uniones obreras y pueblo altamente inteligente; sus insistencia sobre la
busqueda de la felicidad, una felicidad interpretada actualmente por una gran
mayoria como materialismo agresor; acentuando la empresa privada y su gran
idealismo, impulsos humanitarios y educacion de las masas.

b. La Comunidad Britanica de Naciones, en sus dominios, sus ricas colonias, su
obstructor conservadurismo, su irritante orgullo, su antiguo interés en la politica de
los poderes y su énfasis sobre una mezcla especial de socialismo y empresa
privada, combinados sin embargo, con un sentido de justicia para todos.

c. LaUnion de Republicas Socialistas Soviéticas, con su amplia poblacién asiatica
y europea, su promesa de otorgar correctas condiciones de vida para todos,
nivelando todas las clases y convirtiéndolas en lo que se cree que algin dia sera
un préspero grupo de seres humanos, su politica totalitaria militante, ahogando lo
esencial del verdadero comunismo y manteniendo al pueblo prisionero de la
ignorancia.

En todos los paises del mundo existen esos hombres iluminados —en el grupo

capitalista y en las uniones obreras— que trabajan unidos para un cambio total de las
relaciones entre ambos. Tratan de fusionar los tres factores que estan
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fundamentalmente involucrados en la presente situacibn econdmica: capitalistas
imparciales, miembros de las uniones obreras, mas ese grupo que esta rapidamente
asumiendo creciente poder en el mundo econdmico, ADMINISTRACION, se esta
formando un grupo constituido por miembros de los tres grupos que buscan las rectas
relaciones humanas y la comprension mutua.

3. El tercer reconocimiento es que el problema econdmico siempreha dominado el
pensamiento humano y ha hecho sentir su presencia desde los albores de la historia.
Presentamos aqui algunas consideraciones:

a. El simple proceso de trueque (como lo practicaban las tribus primitivas) hasta las
intrincada y formidable estructura financiera y econdmica del mundo moderno, el
DESEO, con sus subsidiarias cualidades de ambicion, amor al poder, dinero y
posesiones, ha sido la Unica causa subyacente.Cuando el deseo va mas alla de la
adquisicion de lo que es necesario para el correcto vivir, la seguridad y la relativa
comodidad, se convierte en una amenaza. Hoy dia, el poder adquisitivo del hombre
ha pasado los limites de lo legal, y de aqui proviene gran parte del caos del actual
mundo econdémico.

b. Se nos dice en el Nuevo Testamento que el amor al dinero es la raiz de todo mal.
Amor y deseo son con frecuencia términos sinénimos. Todos pueden reconocer lo
justo de esa definicién y por lo tanto hallamos el significado del deseo como un
incentivo de toda accion y uno de los factores que ha arruinado a nuestro mundo.
Hemos querido y deseado lo que nos corresponde. Cuando un hombre no desea
dinero para si ni para adquirir poder y posesiones, sino para poder servir mejor a
los demas, viendo en el dinero un medio para hacer el bien; entonces tenemos un
agente jerarquico. El dinero en si no es ni bueno ni malo, éste tiene que ser un
agente del bien.

c. Después de la época de la familia y de la tribu aislada, y de la formacion de las
tribus amalgamadas en una nacion, el feudalismo salvé al hombre insignificante y
sin importancia y, bajo el sefior feudal, le fue dada seguridad a cambio de su
trabajo. A medida que proseguia la evolucion, el hombre insignificante lleg6 a ser lo
bastante grande como para liberarse de la servidumbre, y el Movimiento Obrero,
por un impulso profundamente espiritual de la parte interna de la vida, vino a la
existencia, y en el siglo decimo noveno salvd a las masas. Es triste ver como el
Movimiento Obrero en la actualidad se esta convirtiendo en un sistema capitalista,
utilizando en muchos paises los métodos dictatoriales.

Las dispensaciones y civilizaciones se suceden una a otra en la ley de evolucion. El
antiguo Testamento ensefié sobre un Dios Transcendente, pero sélo de un Dios que
se interesaba Unicamente por la tribu. La Escrituras orientales (igualmente antiguas y
veridicas) ensefiaban de un Dios Inmanente en todas las formas. Cristo ensefié de un
Dios de Amor y que todos los hombres son igualmente divinos y de igual importancia.
Continud el concepto de Dios Transcendente y de Dios Inmanente y reveld la nueva
idea sintetizadora de la Humanidad Una. ¢, Cual de estas tres presentaciones es la mas
necesaria en la actualidad? Ha llegado el momento que las personas espiritualmente
orientadas se liberen del complejo de las maldiciones y del odio y aprendan el
significado del AMOR.
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EL PROBLEMA Y SUS RELACIONES

1. Consideraremos aqui dos grupos opuestos en sus interrelaciones y militancia de uno
contra el otro; éstos han condicionado al mundo durante incontables épocas. Siempre
han existido, diferenciandose sélo de acuerdo a la civilizacion del momento.

a. Los ricos y los pobres que originan ambientes diferentes, factores educacionales,
finalidades distintas, temores diversos y diferentes ambiciones. Pero dentro de
algunas naciones, la libertad ha comenzado a romper el vinculo del individuo con
uno u otro de los grupos opuestos; como individuos pueden elevarse o descender
de acuerdo a su inteligencia, su esfuerzo o su valor.

b. Los que poseen y los que no posee. Esta diferencia se hace mas evidente cuando
se trata de naciones y estd basada en condiciones climaticas, posesiones
geoldgicas, posicién geografica, antecedentes histéricos y clase de gobierno,
ademés de los propdsitos y objetivos nacionales. Este dualismo fundamental es, en
gran parte, responsable de nuestras guerras econdémicas y agresoras. Sobre todo
en el mundo occidental, el conflicto entre capital y el trabajo es un factor poderoso.
(Por occidental se quiere significar Europa y las Américas). El conflicto ahora ha
llegado a Asia y a otras partes del mundo. Es sobre este dualismo que tenemos
que fundar nuestro andlisis y modo de pensar.

2. La interrelacion entre los ricos y los pobres, los que poseen y los que no poseen, ha
producido otro factor y, en estos tiempos modernos, el problema es triple. Estos tres
factores y sus relaciones son ahora fundamentales. Se les ha dado tantos nombre
diferentes, segun el punto de vista, el grupo y la lealtad involucrada, que lo Unico que
es posible hacer es dejar que cada uno encuentra su relacion:

Capital ...oooeeeiiiiie Elsuelo ..o Trabajo

Patrono .........ccccevvviiienennnn. Empleo ...oooiiieiiiiie, Empleado

Industrial ........oeviiiiiiiieens CoNSUMO  ..oveevivieeeeiiieeeees Consumidor

Unién Obrera  ......ccooeeeveeeeen. PUDICO oo Administracion

Factor dinero ......ccccceeveeeee. Factor materia prima .......... Factor Humano
Humanidad ...........cccuvven. Necesidad .........ccoovvvvneeennn. Oferta

Empresa privada ................ PUbIICO ..o, Productos del Trabajo
Ganancias ......eeccceeeeivierinnnn. Costo de lavida ................. Humanidad

Hombre, el agiotista ........... Hombre, el consumidor ...... Hombre, el productor

Existen muchas otras posibilidades; las anteriores han sido enumeradas para
demostrar que ningun factor es relativamente mas importante que otro. La
importancia es intercambiable, es decir, el factor suelo es esencial para los otros
grupos desde el punto de vista de la produccién alimenticia, de la materia prima y de
la vivienda.
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EL INTERVALO DEL CAMBIO Y LA EDUCACION

1. El problema del capital y el trabajo esta hoy fuertemente afectado por la liberaciéon de
la energia atdbmica con sus mdltiples implicaciones.

La liberacién de la energia del atomo puede considerarse definidamente, como la
inauguracion de la Nueva Era; esto cambiara tan completamente nuestro modo de vivir
que muchos de los proyectos formulados hasta ahora serdn provisorios y ayudaran a
la humanidad a hacer la gran transicidn del sistema materialista, que hoy predomina,
el sistema cuya caracteristica basica sera rectas relaciones humanas.

Estos intereses financieros vinculados a los métodos modernos de calefaccion,
alumbrado, medicina y transporte (mencionado sélo unos pocos) luchan para que se
mantengan los viejos métodos que los beneficie. En el futuro, cuando la energia
atoémica sea utilizada libremente para propésitos industriales y sociales, puede llegarse
a un momento critico mediante el desplazamiento del trabajo humano. Con la
constante reduccién de las horas de trabajo en los paises mas prosperos,
ampliamente industrializados, el correcto empleo de las horas libres se esta
convirtiendo en un serio problema. A no ser que se ensefie a la gente como emplear
correctamente las horas libres, seran socavadas la moral y la estructura social.

Eventualmente una nueva civilizaciéon, muy diferente de la actual, tiene que surgir, lo
cual originara el empleo correcto y creador de las horas libres. De este ultimo factor
dependerd la cualidad de la nueva civilizacion y la cultura resultante. La cultura y la
civilizacion deben estar fundadas sobre lo mejor de los métodos antiguos, descartando
y eliminando todo lo que obstaculiza aquello que es enteramente nuevo y progresivo.

2. Existen capitalistas sensatos y progresistas, de tendencias estrictamente humanitarias
y también hombres codiciosos. Existen también dirigentes obreros buenos, altruistas y
humanitarios y dirigentes obreros tiranicos. En conexion con los dirigentes obreros
alguien ha expresado que las uniones obreras son de la mas diversa variedad, desde
la A hasta la Z, sin embargo, se han unido superficialmente a un movimiento que tiene
un marcado cédigo propio, el cual acentla la solidaridad y la democracia. El cronista
que hizo esta observacion agregd, sin embargo, que los movimientos no se han unido
a ninguna filosofia social que recalque la conveniencia de la empresa privada o la
necesidad de hacer profundos cambios en la economia. Lo mismo podria decirse del
grupo capitalista. La esperanza reside en la fluidez de estas situaciones.
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LA PARTICIPACION. EL NUEVO LENGUAJE DE
LOS ARREGLOS DE LAS RELACIONES DE
TRABAJO

Han sido ensayados o se estan ensayando, en diversos paises, ciertos procesos internos de
distintos tipos y grados, tanto por el capitalismo como por los trabajadores, con la esperanza
de alcanzar finalmente algun terreno firme de correcta decision y rectas relaciones humanas.
Se estan buscando constantemente nuevos acercamientos para solucionar el problema del
capital y del trabajo. Es interesante y alentador observar que los acercamientos y
experimentos mas significativos pueden clasificarse bajo el término general de
PARTICIPACION. Se estdn experimentando, en muchos paises, distintos procesos de
arbitraje. Sus esfuerzos por lo general van dirigidos hacia dos direcciones:

a. Hacia lo que se llama conciliacion.

b. Hacia la fusion de intereses tanto del capital como del trabajo.

Podria ser ventajoso estudiar estos dos desarrollos:

A. CONVENIO COLECTIVO Y CONCILIACION

El convenio colectivo en muchos casos no ha tenido éxito. tiende a degenerar en un proceso
de convenio basicamente egoista, con ambas partes, tratando de obtener la mayor ventaja,
sin tener en cuenta lo bueno o lo malo del asunto. En realidad es una lucha. En la mayoria
de los casos los gobiernos separan un grupo de personas denominado administraciéon y otro
grupo denominado trabajo, y ordenan que luchen hasta que uno u otro ceda y firme un
contrato, dictado por el vencedor. La huelga es al arma del trabajo, el cierre del capital.

Es evidente cudl sera el resultado de tal procedimiento. La parte vencida, aparentemente, se
prepara inmediatamente para la proxima lucha de esta continua guerra. Esto sucede al
finalizar el contrato existente, o en cuanto cualquiera de las partes cree que una huelga o un
cierre es conveniente.

El proceso de conciliacién difiere del convenio colectivo y es una etapa correcta, aunque en
los Estados Unidos por ejemplo, no ha tenido el éxito esperado. Ni el Capital ni trabajo
aceptan con agrado lo que consideran una interferencia. Sin embargo, la siguiente cita es
apropiada como parte del panorama de las relaciones que se desenvuelven dentro de la
industria.

Cuando un arbitro ha entrado en una disputa industrial, es su responsabilidad
juzgar las razones por qué se ha producido un desacuerdo y ayudar a las partes
a arreglarlo. Es necesario ayudarlos a aclarar sus objetivos, a revalorizar a la luz
de los hechos, a comprender los objetivos y problemas de la otra parte, y a llegar
a un punto donde puedan en forma practica hacer sus propias decisiones
respecto a las alternativas.

El proceso de conciliacién entonces, es parte integrante del convenio colectivo y
no un sustituto del mismo. El &arbitro no puede sustituir su juicio por el de las
partes. Tampoco puede decidir por ellos cuales son sus metas o0 en qué punto
deben equilibrarse cuando son divergentes. No puede sustituir su juicio por la
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valoracion que hacen de la relativa fuerza econdémica de las partes. Tiene que
estar seguro que aceptan la necesidad de tomar su propia decision o alternativa
y enfrentar la responsabilidad de vivir de acuerdo al convenio...

Asi, el primer problema para el arbitro, a medida que se pone en contacto con el
pleito, es determinar si debe o no entrar en la disputa. No decidira lo que es
necesario simplemente porque no hay acuerdo entre las partes. Desacuerdo y
disputas son los preliminares usuales para el acuerdo final; con frecuencia
puede por lo tanto prolongar el proceso del convenio a que las partes hagan
nuevos y sinceros esfuerzos sin ayuda para llegar a sus propias conclusiones.

(de la Revista Industrial and Labour Relations Review)

B. FUSION DE LOS INTERESES TANTO DEL CAPITAL COMO DEL TRABAJO

Entre las formas de encarar el problema econémico de hoy se hallan las que encierran una
promesa para el futuro, porque cada una es en si parte de una estructura, y éstas son las
siguientes:

1.

El Sistema Cooperativista que estd desarrollandose rapidamente en Gran Bretafia y
Suecia y en otros paises bajo distintas formas, aunque en muchos de los cuales su
crecimiento se ha neutralizado por la fuerte competencia de las grandes cadenas de
almacenes y casas de venta mediante catalogos. W.C. Good en su pequefio libro
Industrial Conflict dice:

Se le debe agradecer eternamente al Movimiento Cooperativista Mundial el desarrollo
de una filosofia y practica que hacen posibles la reconciliacion y armonizacién de
todas las agrupaciones menores a intereses econdémicos en conflicto, que amenazan
destruir la civilizacion actual.

Los cooperativistas sostienen que, desde el punto de vista de las necesidades
humanas, no hay intereses en conflicto. Cada ser humano tiene las mismas
necesidades elementales de subsistencia y vivienda, de compafierismo y libertad, de
oportunidad para desarrollar la mente y ocuparse de trabajo creador. Desde el punto
de vista de las necesidades especialmente humanas, desaparecen todos los
problemas de raza, religiébn y ocupacion. El interés del consumidor es un interés
universal; trasciende todos los demas.

El Sistema de Incentivo. Un resumen de la técnica utilizada por una gran fabrica
industrial y demostrada con éxito por ésta nos da el ideal que se encuentra detras de
este sistema:

Primero, un proyecto bien desarrollado y aplicado al pago por el trabajo a destajo....

Segundo, le sigue un plan de organizacién para ascender a todos los trabajadores de
acuerdo a sus méritos. Todos los hombres deben saber que el que mejor trabaja
asciende por esa Unica razén... Todos los puestos, desde el gerente hasta el
ordenanza, deben ser ocupados en lo posible por personal interno.

Tercero, dar a todos los hombres con ambiciones, puestos que por lo menos
ocasionalmente sean superiores a ellos. Asi la capacidad latente se despierta y
desarrolla.
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Cuarto, tener la seguridad que el plan de actividad sea conocido por todos los
trabajadores

Quinto, que toda la organizacion participe en las ganancias de la compafiia. Puesto
que la compafia, bajo administracion incentiva, tendr& enormes ganancias, debe
asegurarse que el trabajador, el cliente y el accionista participen de estas ganancias
en forma correcta.

3. El Sistema de Sociedad o Propiedad Conjunta. Este hace a los trabajadores
propietarios o socios de la fabrica junto con los accionistas. Tal sistema se describe a
continuacion:

Por lo tanto, es de primordial importancia, desde el punto de vista de la armonia
industrial, dar al trabajador cierta participacién o, ain mejor, propiedad en cualquier
industria que esté ocupado. Una fabrica de propiedad de aquellos que la trabajan
puede tener muchas dificultades, pero no habra huelgas; la coparticipacion, por lo
menos, resuelve ese problema. Comisiones obreras y administrativas, por lo tanto, y
todos los que comparten la responsabilidad de propiedad y operacién van muy lejos
para eliminar las causas de disputas. Van mas lejos de lo que es posible mediante
convenios colectivos y la equiparacién de poder llegar a acuerdos.

(de Live and Learn, W.C. Good, pag.24)

Diferentes sistemas se estan ensayando, pero la mayoria pueden agruparse bajo una
u otra de estas tres categorias.

Toda la lucha actual es, en realidad, tratar de vencer la codicia subyacente en la
naturaleza humana; llevar al conocimiento, al debate y a la practica el gran Principio
natural de COMPARTIR. Esto, a veces, es llamado el derecho de acceso a las
necesidades de la vida normal.

La propiedad del planeta y aquello que suministra, presenta grandes dificultades
internacionales y locales. W.C. Good dice en su pequefio libro iluminador que:

Muchas emigraciones histdricas se han efectuado por aquellos que buscaban
nuevas tierras, reclamando, por la fuerza si era necesario, el derecho de acceso a la
fuente de la vida. Sin embargo, hay otra manera de conseguir este derecho si las
personas no pueden ir hacia las tierras, las tierras pueden ser llevadas a ellas en la
forma de lo que frecuentemente se llama materia prima por el comercio internacional...
Pero ya sea mediante la emigracion o el comercio, el derecho de acceso comdn a
recursos limitados debe ser universalmente aceptado en principio, y es digno de
atencion que este principio esta incorporado en la Carta del Atlantico.

La tierra y sus productos pertenecen a la humanidad como un todo, y llegara el
momento en que las necesidades fundamentales —alimentos como el trigo, acerco y
hierro, petréleo y carb6n— seran reconocidos como que pertenecen a todos los
hombres y por lo tanto deben ser equitativamente distribuidos por un consejo
econdémico central, el cual podria ser instituido por las Naciones Unidas. De esta
manera terminard una de las causas fundamentales de las guerras. Sin embargo, al
pensar sobre este problema, tenemos que comprender que el costo de produccién de
muchos articulos se debera a que se agrega el costo del trabajo respectivo. Por
ejemplo, mineral de hierro en la tierra no tiene valor, pero después de haber sido
extraido tendra aproximadamente el valor del costo de su extraccién, del trabajo de
administracién y del trabajo del capital invertido. La transformaciéon del mineral en
cosas Utiles es el conjunto de otra serie de costos de trabajo. Reflexionando sobre
estos hechos conjuntamente con el ideal expresado al principio de este parrafo, nos
hace ver con claridad las ramificaciones y dificultades del problema involucrado.
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CONCLUSION - LA META ECONOMICA DEL FUTURO

Dos resimenes demostraran cuan rapidamente este nuevo punto de vista de la relacion
entre el capital y el trabajo y entre el patrono y el trabajador se esta acercando al amplio
concepto de la Humanidad Una:

Actualmente, el problema de la dignidad en el empleo se reduce a lo siguiente:
todo trabajador, desde el presidente del directorio hasta el cadete o el que hace
la limpieza, es un ser humano. Como tal es dotado de un ego, que puede
definirse como EL YO QUE PIENSA, SIENTE Y ACTUA. Durante generaciones,
la industria y el comercio han reducido el tamafio de ese YO ignorando o
violando las necesidades innatas de los empleos. Al mismo tiempo la
democracia, la educacion y las mas elevadas normas de vida han hecho que los
trabajadores sean cada vez mas conscientes de sus necesidades, mas capaces
para exigir que esas necesidades sean satisfechas. Hoy estas dos tendencias
chocan violentamente, y desorganizan y amenazan destruir todo nuestro sistema
economico.

(de la Revista Industrial and Labour Relations Review)

Al no existir los factores impulsores que ellos mismos dictan cémo y dénde debe
comenzar el programa, hay una alternativa para encararlo que, mas que
cualquier otra, posee la virtud de buena voluntad del patrono hacia los
trabajadores. Esta es la alternativa de las relaciones humanas, surgidas del
deseo de unificar y armonizar todos los elementos en la fabrica en un solo
equipo invencible. Para mi este es el acercamiento mejor de todos, porque esta
firmemente asentado en la roca de la simpatia humana y comprension coman.
Tiene éxito donde otros con frecuencia fracasan y sus frutos son duraderos.
empieza con la comprensioén, de parte de la administracién, que los empleados,
sin considerar el rango en el plano y posicion de la comunidad, tienen definidas
aspiraciones, esperanzas, actitudes, simpatias y antipatias y que éstas a su vez,
tienen influencia sobre sus sentimientos hacia sus trabajos y sus patronos.

Se esta vulgarizando, pero sin embargo es verdad, que todo trabajador es un ser
humano individual con personalidad propia, no simplemente un guarismo en una
lista de numeros. Las buenas relaciones del trabajo respetan su dignidad
individual en muchas otras formas, le dan en lo posible libertad de elegir a sus
compaferos de trabajo, acompafiando cada reglamento u orden industrial con el
por qué; protegiendo su salud mediante programas de seguridad y sanidad;
proveyendo adecuadas y atractivas facilidades para el,almuerzo y periodos de
descanso; proyectando y conduciendo actividades recreativas y sociales; y
aprovechando toda oportunidad para elevar a los empleados ante sus propios
ojos y los de sus comparfieros.

(Human Relation Approach — March 1948)

UN PRODUCTO DE LA ERA INDUSTRIAL

La lucha entre el capital y el trabajo, a medida que enfrentamos hoy este problema mundial,
es un producto de la era industrial. Se propaga a la mayoria de los servicios publicos
afectando directamente la vida nacional de todos los paises, y los paros generales que
abarcan todas las naciones amenazan a la total economia nacional. La huelga en una
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nacién afecta los asuntos mundiales, debido a que estamos tan intimamente relacionados y
dependemos unos de otros, en este mundo moderno.

Se recordara las temibles declaraciones hechas por los capitalistas, de hace treinta o
cuarenta afios, que el establecer una jornada de 10 horas en lugar de 12, que prevalecia
entonces, desorganizaria todo nuestro sistema economico en tal forma, que llegariamos a
ser una nacién de indigentes. No habia practicamente aparatos de seguridad en las
ocupaciones insalubres, y el trabajo era considerado como una comodidad y no como un
factor humano. El trabajador individual no tenia defensa alguna contra las injusticias o
pérdida de su trabajo. Siendo esto un procedimiento normal de operacién industrial, muy
pocas personas se daban cuenta que dichas condiciones eran fundamentalmente erroneas.

Asi como en épocas anteriores nadie pensaba en condenar a una nacion si procedia a
conquistar otra nacion, asi también el hecho de explotar lo mas posible al trabajador, al
menor costo, era considerado como una practica correcta, ni tampoco condenada por las
iglesias, aunque naturalmente esta no era cristiano.

Ante esta situacion, la Jerarquia espiritual entré en accion y hace tiempo que los esoteristas
saben que uno de los Maestros de Sabiduria se hizo cargo del proyecto de iniciar una
actividad mediante sus discipulos, que resultdé en lo que generalmente es conocido como el
Movimiento Obrero. Esto es un hecho significativo que deben tener en cuenta todos los
esoteristas. Para aquellos que no aceptan el hecho de la Jerarquia, pueden reconocerlo
como un ejemplo de la ley de accion y reaccion que actla cuando los abusos de una parte
de la familia humana son muy graves. Cuando esto ocurre, las fuerzas del bien, en el
corazén de la humanidad, empiezan a luchar para la correcta solucion.

En cualquier caso, la lucha se produjo y todavia continta en la actualidad; es uno de los
grandes problemas que deben resolverse si queremos establecer rectas relaciones
humanas. La clave para la estabilidad y la paz mundiales, para introducir una nueva era
para el establecimiento del Reino de Dios en la tierra y para acelerar la reaparicion de Cristo,
todo depende del establecimiento de rectas relaciones humanas en tal grado que las
injusticias sean accidentales y no practicas comunes, y la codicia ceda su lugar a una
razonable y regulada distribucién, de modo que haya garantia del libre albedrio, a medida
que se expresa en la vida diaria.

Parece ser que lo expuesto anteriormente se quiere presentar a la clase capitalista como el
villano del cuento, pero tal conclusién no se justifica hoy. Hubo épocas en que el capital —
indicando con esta palabra las personas en cualquier comunidad que poseen riquezas y
viven de las rentas de esa rigueza— ha sido grandemente culpable. Los que tienen poder,
porque poseen dinero, también son culpables, y la clase trabajadora no ha tenido
practicamente ninguna culpabilidad en las primeras etapas de la lucha. Pero cuando un
hombre o grupo sigue una tendencia adoptada por todos y que no es condenada por nadie,
es injusto acusarlos con severidad.

Fue una larga y dificil lucha para romper el antiguo orden con el fin de que la conciencia
publica despertara y la clase capitalista estuviera dispuesta a considerar que un modo mejor
no solo era posible sino razonable. Actualmente existen, en todas partes, miles de personas
muy evolucionadas entre la clase capitalista, que estdn tan ansiosas y activas como
cualquier trabajador y el establecimiento de mejores relaciones.

De nada sirve enumerar los males que han soportado los trabajadores en el pasado.
Muchos de esos males han sido subsanados en su mayoria. En la actualidad el trabajo es
impulsado a la accion en muchos paises por la egoista ambicion al dinero y la determinacion
de obtener ventajas mientras puedan. Ya no es mas fundamentalmente una lucha de clases
por la justicia. Frecuentemente es una lucha egoista organizada para beneficios fisicos, en
una civilizacion materialista verdaderamente competidora.
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El mismo principio de responsabilidad por parte del trabajo encuentra muy poca expresion
en nuestras poderosas uniones obreras. Tal politica no es un buen factor constructor de una
nacion obrera. Actualmente las uniones obreras, en algunos paises como Estados Unidos,
son capitalistas en ciertos aspectos y en gran parte de su modo de pensar. La Unién bien
organizada es una tesoreria bien repleta y grandes sumas disponibles que deben ser
invertidas, es un asunto completamente diferente del original reformista de otros tiempos. Lo
mas importante para aquellos que controlan las organizaciones obreras es procurar que sus
uniones sean poderosas y adquirir continuamente beneficios para sus miembros a fin de
aumentar su numero e ingresos. Igualmente los dirigentes industriales tienen que utilizar la
riqueza invertida de la clase capitalista para mantener sus corporaciones fuertes, activas y
productivas.

Por fin el equilibrio del poder ha pasado el punto medio, y el trabajo controla cada vez mas.
Ademas el trabajo organizado tiene hoy la responsabilidad para el bienestar, la estabilidad y
la paz mundiales. El futuro de la union obrera depende mas de cédmo el laborismo enfrente
dicha responsabilidad que de cualquier otro factor.

Es imposible negar la acusacion de que hoy dia, en muchos casos especificos, hay huelgas
justificadas porque el capitalismo no esta dispuesto a hacer los necesarios ajustes
razonables y correctos hasta no verse forzado a hacerlos, pero aun en tales casos deberian
haber trascendido ya la idea de que se puede justificar perjudicando el bienestar del publico.
Muchas personas hoy comprenden que el bienestar de la nacion y el de la humanidad, como
un todo, son de importancia tan trascendental que tanto el capital como el trabajo tienen que
tenerlos creciente y efectivamente en cuenta. Expresandolo de otra manera, todos
comprendemos cada vez mas que al fin las necesidades esenciales que tienen que ser
salvaguardas son aquellas que constituyen un bien para los seres humanos. Las personas
inteligentes de todas partes son mas conscientes que nunca del bienestar humano. El hecho
de que no lo parezca, se debe mayormente a que los grupos que ejercen presion y los
intereses financieros tienen mas expresion vocal y mayor publicidad que los hombres de
buena voluntad. que piensan con mas claridad y actdan con mas benevolencia.

El tercer factor es la administracién. El capital seria impotente sin un personal administrativo
eficiente para dirigir sus negocios. Poseen el saber. Una administracion directriz que haya
logrado una clara vision e insista en actuar con principios solidos para el bien publico,
podria ser un factor controlador. Si los grandes negocios fueran dirigidos sobre un objetivo
basado en tres puntos que aseguren beneficios razonables para el capital, justicia y mejores
condiciones de vida y de trabajo para los trabajadores, y una estabilidad econdmica y
progreso para la nacion, en breve tiempo seria innecesario para el obrero pagar elevadas
cuotas con el fin de ingresar a una union, y elevadas mensualidades para permanecer en la
misma y poder conseguir trabajo. Con la introduccién de tal sistema se solucionaria la mayor
parte de los problemas del capital y del trabajo. Se evitarian las crisis econémicas y no se
producirian las huelgas mundiales. Actualmente en la administracion se hallan hombres de
elevado sentido, de nobles cualidades y de gran integridad. Tienen en sus manos la clave
de la solucidn de todo el problema. Pueden tener mucha mas influencia sobre el capital de la
que actualmente tienen, y pueden ejercer esa presion que permitiria al capital salir del
desatino de no aceptar la responsabilidad para la estabilidad y bienestar nacional. Pueden
proveer la influencia controladora que hard posible que los trabajadores obtengan, sin
recurrir a huelgas, todo lo que puedan exigir con justicia. Por cierto, si el publico tiene alguna
inteligencia e insiste en sus propios derechos, llegara el dia en que las luchas econémicas
entre el capital y el trabajo, tan costosas e inconvenientes para los ciudadanos de una
nacion, seran consideradas tan absurdas e inutiles, como en los Ultimos cien afios hemos
desechado los duelos de espada y pistola entre individuos.

La administracion deberia organizarse no como una unién para obtener altos salarios o
luchar contra el capital, el trabajo o para ellos mismos, sino como factor méas eficiente en el
triangulo, insistiendo en el mayor bien posible para los tres.
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La guerra contra las privaciones debe continuarse sin tregua dentro de cada
nacién y con esfuerzo internacional continuo y unanime, donde representantes
de obreros y patronos, en pie de igualdad al de los Gobiernos, debatan
libremente y decidan democraticamente con el objeto de promover el bienestar
coman.

Declaracion de la O.1.T. en Filadelfia, 1944.

Se aconseja a los estudiantes considerar el Problema de la Organizacion Internacional del
Trabajo (conocida por las siglas O.1.T.). Folletos informativos pueden obtenerse por medio
de la Asociacion de las Naciones Unidas en su localidad o escribiendo al Departamento de
Informacion Publica, Naciones Unidas, Nueva York, Londres y Ginebra.

La O.L.T. es una agencia especializada, que trabaja dentro de la estructura de las Naciones
Unidas. fue establecida inmediatamente después que termind la primera guerra mundial y
sus principios fundamentales se expusieron en su constitucion en el afio 1919: La paz
universal y duradera puede ser establecida Unicamente si esta fundada en la justicia social.

En la conferencia de 1944 dictan lo siguiente: Indigencia en cualquier parte constituye un
peligro para la prosperidad en todas partes. Estas palabras simbolizan las metas y objetivos
delaO.l.T.

La O.L.T. no es meramente una agencia internacional para regular los salarios, horarios y
condiciones de trabajo —sino una tribuna internacional donde los trabajadores, patronos y
gobiernos se relnen para debatir sus problemas econdémicos y sociales. La O.L.T. ya no
insiste sobre la desocupacion sino sobre la ocupacion, ni sobre el seguro social sino sobre la
seguridad social.

Miembros de las Naciones Unidas pueden afiliarse a la O.1.T. aceptando formalmente su
constitucion, y ahora aproximadamente tienen setenta naciones miembros. El grupo
dirigente consiste de cuarenta miembros, veinte de ellos representan al gobierno, diez a los
trabajadores y los otros diez a los patronos. El trabajo estd centralizado en Ginebra, con
filiales en Londres, Nueva Delhi, Ottawa, Paris, Roma, Washington, Nueva York y Bonn;
ademas de secciones en Bangalore (India), Lima (Pert) y Estambul, con equipos de
expertos que en cada lugar prestan ayuda técnica a los paises mas pobres y menos
desarrollados con el fin de mejorar su productividad y condiciones sociales.

Desde que la O.1.T. comenzé su actividad, se han adoptado mas de doscientos acuerdos
(por ejemplo tratados internacionales), y se han adoptado recomendaciones que forman en
conjunto lo que se conocié como el Cédigo Internacional del trabajo, que abarca temas que
conciernen a la ocupacion, las condiciones de trabajo, los salarios, el entrenamiento
vocacional, la asistencia médica, la seguridad y el bienestar, etc. La adopcién y la practica
de los acuerdos por paises individuales dependen sélo de la fuerza moral, porque no
estipula el ejercicio de la fuerza ni de la coaccién. Pero el tiempo ha probado que la
proclamacion de los principios, mas su incorporacion en los distintos acuerdos, esta fijando
normas en el campo econémico que un pais tras otro estan adoptando aun cuando ni hayan
realmente ratificado un acuerdo especifico.

La O.L.T. es un ejemplo especial del poder irresistible de principios espirituales.

Otro aspecto del servicio prestado por la O.I.T. es otorgar ayuda técnica a paises poco
desarrollados; por ejemplo, en un afio doscientos expertos de la O.I.T. extraidos de treinta y
dos paises, visitaron paises poco desarrollados, donde indicaciones respecto al
entrenamiento de trabajadores, supervision del trabajo, relaciones industriales, bienestar
obrero y métodos de produccién. Todo esto contribuye a aumentar la seguridad social y a
elevar las normas de vida.
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Lo que la O.1.T. ha hecho, lo que esta haciendo y lo que esta procurando hacer...

es estimulador el relato de una cruzada mundial contra la pobreza y la

desocupacién conducida por hombres que tienen fe en la humanidad.
(Marguerite Stewart)

LA REGENERACION ESPIRITUAL DEL DINERO Y DE LA
ECONOMIA

Una recopilacion de escritos del Tibetano; los acontecimientos espirituales de hoy; Mensajes
de junio de 1948 y 1949 (inéditos), Tratado sobre Magia Blanca; Tratado sobre los Siete
Rayos.

Factores Inminentes:

Bajo la influencia de discipulos del séptimo Rayo de Organizacion u Orden Ceremonial, esa
poderosa concretizacion fisica de energia que denominamos dinero se esta convirtiendo en
un tema de reflexién y se esta considerando con cuidado: las mentes de los financieros
pensadores y de las personas humanitarias adineradas seran gradualmente llevadas desde
una actividad estrictamente filantrépica a una actividad impulsada y expresada por la
percepcion espiritual, mediante el reconocimiento de las demandas del Cristo (no importa
con qué nombres lo denominan en el Este o el Oeste) sobre los recursos financieros del
mundo. Esto es algo dificil de lograr porque las sutiles energias del mundo interno tardan
mucho tiempo en producir sus efectos en el plano objetivo y tangible de manifestacion divina.

El Ashrama del Maestro Inglés se ocupa no sélo de los problemas econémicos mundiales
sino también de atacar directamente al materialismo fundamental del mundo moderno. El
problema de cambio y trueque, el significado del dinero, el valor del oro (simbolo
fundamental del tercer Rayo de Inteligencia Activa), la correcta actitud hacia la vida material
y el proceso de la correcta distribucion se hallan entre los muchos problemas de los que se
ocupa este Ashrama; el trabajo hecho es enorme y de gran importancia para preparar las
mentes de los hombres para el retorno del Cristo y para la Nueva Era que El va a inaugurar.

La humanidad esta ahora en el punto medio. El hombre es arrastrado por el deseo egoista 'y
por la ambicion, porque todos tenemos cualidades de primer rayo. Es torturado por el temor
—el propio temor, temor por la familia, los temores nacionales y raciales, porque todos
vibramos al ritmo del segundo rayo. Lo domina el sexo y el dinero, otra manifestacion de la
energia de la materia, y de aqui proviene el triple problema que esta bien dotado para
resolverlo mediante su triple vehiculo y las triples potencias de su alma divina.

El Ashrama del Tercer y Séptimo rayo:

Mediante el trabajo del Maestro inglés (ElI Maestro del Trabajo) y su Ashrama, se efectuara
el selle de la puerta, donde se halla el mal, porque es esencialmente este grupo el que esta
enfrentando (si asi puedo expresarlo) el crudo materialismo y los falsos valores que éste
engendra. La puerta debe ser sellada por un gran conjunto de fuerzas humanas coordinadas
y no por uno o dos hombres iluminados. Esto tiene que ser bien comprendido.

La energia del Amor—Sabiduria del segundo Rayo, puede y hara llegar al Reino de Dios; la
energia de la voluntad divina, primer Rayo, puede galvanizar y galvanizard con su poder
dinamico a toda la familia humana, hasta el punto en que una transicion grupal se producira
desde el cuarto al quinto reino. Sin embargo, es esta gran energia de tercer Rayo —como se
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maneja en el Ashrama de este Maestro inglés, bajo la direccion del Mahachohan, el Sefior
de la Civilizacion— que provocara por fuerza la correcta actitud hacia el materialismo,
trayendo un equilibrio entre los valores materiales y los espirituales y eventualmente
haciendo ineficaces las Fuerzas del Mal, que durante tanto tiempo han perturbado el mundo
de los hombres. Elijo mis palabras con cuidado.

Ahora consideraremos el vasto Ashrama controlado por el Maestro R. El es el Sefior de la
Civilizacion y Su tarea es introducir la nueva civilizacién que todos estamos esperando. Es
un Ashrama del tercer Rayo y, por lo tanto, encierra dentro de su circulo-no—se—pasa a
todos los Ashramas que se hallan en el tercer Rayo de Inteligencia Activa, en el quinto Rayo
de Ciencia Concreta y en el séptimo Rayo de Orden Ceremonial. Todos estos Ashramas
estan trabajando bajo la direccion general del Maestro R. El trabaja principalmente a través
de Maestros en estos tres tipos de energia de Rayo. En esta época El se ocupa de la
energia del séptimo Rayo, energia que produce el orden en nuestro planeta.

Este es el Rayo de Orden Ceremonial y mediante la actividad de su energia, cuando es
correctamente dirigida y utilizada, se impone el ritmo correcto sobre todos los aspectos de la
vida humana y constantemente se hace un esfuerzo para reprimir el espantoso caos del
presente y producir la ordenada belleza del futuro. La principal arma que usan actualmente
las combinadas Fuerzas del Mal es el caos, la desorganizacion, la falta de seguridad
establecida y el consiguiente temor. La Potencia de estas fuerzas del mal es sumamente
grande porque ellas no pertenecen a ningun grupo de personas, sino a todas las ideologias.

El caos producido por el temor, el hambre, la inseguridad y el sufrimiento de inocentes, y el
caos producido por los elementos ambiciosos en pugna, sin excepcién en todos los paises,
son factores que el Maestro R. intenta resolver. La tarea es de suprema dificultad. Todo el
ritmo del pensamiento internacional tiene que ser cambiado y esto involucra una tarea ardua
y lenta; las personalidades del mal, que son responsables en todos los paises del caos e
inseguridad, tiene que ser reemplazadas por los que pueden trabajar en cooperacién con el
ritmo del séptimo Rayo y de ese modo dar origen a la belleza ordenada.

Este Ashrama mayor se enfrenta con dos elementos en todo pais, aquellos que se aferran a
lo malo del pasado y los que trabajan por el extremo opuesto, lo nuevo. Bajo la influencia de
este séptimo Rayo de energia, hay que alcanzar y mantener el equilibrio para que se pueda
hollar el noble camino medio de correcta accion y rectas relaciones. La tarea del Maestro R.
es, sin embargo, facilitada por el hecho de que el séptimo Rayo esta ahora entrando en
actividad (en un ciclo mayor) y su potencia aumenta cada afio.

El Maestro del Trabajo trabaja principalmente con los intelectuales y por lo tanto es un
Maestro de tercer Rayo: Rayo de la Inteligencia Activa; Su Ashrama se ocupa de los
problemas de la industria y de la finalidad de los pensamientos y proyectos; el trabajo de
impresionar a las mentes receptivas esta dirigido hacia la espiritualizacion de los conceptos
de los partidos obreros en todos los paises y de los industriales, llevandolos a la
CORRECTA PARTICIPACION como paso principal hacia las rectas relaciones humanas.
Este Maestro que trabaja insistentemente con el despertamiento y la elevacién de las masas,
coopera por lo tanto con el Maestro R., dirigente del Ashramadel tercer Rayo, Quien es
también uno de los que pertenecen al TriAngulo de Fuerzas que controla el Ashrama mayor
de la Jerarguia misma.

La expresion mayor del séptimo Rayo o poder de la divinidad llegar4d en esta época
mediante el ajuste entre el capital y el trabajo, pero abarcara principalmente al trabajo. Esta
energia se esta asimilando en el Ashrama del Maestro mencionado anteriormente, Quien
fue responsable del movimiento obrero. La potencia del trabajo efectuado esta de acuerdo a
su efecto en conjunto, y a los resultados alcanzados por el trabajo. Todas las grandes
organizaciones obreras, nacionales e internacionales, estan ligeramente unidas
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subjetivamente, porque en cada grupo este Maestro tiene sus discipulos que trabajan
constantemente para mantener el movimiento en linea con el Plan divino.

El panorama de la Humanidad y las fuerzas de los Rayos.

NO trataré detalladamente el mal que esclaviza al mundo. Unos pocos trabajadores
jerarquicos, en todos los sectores de la vida, estan procurando prevenir a la humanidad de
los riesgos que corre y de la determinante decisidn que se veran obligadas a tomar las dos
generaciones venideras.

Las fuerzas reaccionarias materiales y egoistas han controlado durante milenios. Este
espiritu reaccionario y materialista contamina todos los sectores de la vida humana y las
iglesias no son una excepcién. Sin embargo, la humanidad puede aprender su leccion y
volver agradecida al camino de la rectitud, y a la técnica hasta ahora desconocida de las
rectas relaciones humanas.

La energia de las relaciones humanas es una expresion subsidiaria a la energia de Amor—
Sabiduria, la primera de las grandes energias que afluyen ahora (las otras tres son:
Voluntad o Poder, Inteligencia Activa, y la que produce Orden). Emana, por lo tanto, del
Ashrama subsidiario del cual soy responsable. con ciertos resultados he escrito y ensefiado
mucho sobre ello. Las rectas relaciones humanas no son meramente Buena Voluntad, como
algunas personas creen, sino que es el producto o resultado de la buena voluntad e
instigadora de cambios constructivos en los individuos, comunidades y naciones. Es una
parte definida e integrante del segundo Rayo: es un tipo magnético de energia que atrae y
une a los hombres para su mejoramiento y correcta comprension.

En este ciclo especifico, aunque relativamente breve, mi Ashrama se halla en una posicion
clave. Esta intimamente ligado al Ashrama del primer Rayo del Maestro Morya a través de
todos los movimientos de buena voluntad en el mundo en esta época. Este Ashrama trabaja
también en intima cooperacion con el del Maestro R., porque hermano mio, la actividad
inteligente de la energia de buena voluntad es nuestro objetivo y su expresion inteligente
aplicada con sabiduria y capacidad de accion es la tarea exigida a todos los hombres y
mujeres de buena voluntad en el mundo.

El segundo Rayo de Amor—Sabiduria, mediante los multiples procesos educativos existentes
y el moderno conflicto de ideas (originando asi una especie de frente entre las zonas de
influencia del primero y segundo rayo)esta despertando las mentes de miles de personas. El
notable contraste de las ideas esta forzando a los hombres a pensar, reflexionar, averiguar y
meditar. A causa de ello el mundo esta enriqueciéndose grandemente y toda la familia
humana esta pasando de un pronunciado ciclo de karma yoga a un ciclo necesario de raja
yoga, y de actividad irreflexiva a un periodo de control mental iluminado. Cuando el hombre
abandone las etapas animales, las estrictamente fisicas y las fuertemente emocionales y
ardientes y aprenda a pensar, entonces y sOlo entonces cesaran las guerras.
Afortunadamente para la humanidad esto esta sucediendo muy rapidamente.

Sin embargo, la creacién —y debiera decir la excesiva creacion de los millones de cosas
materiales que los hombres de todas partes consideran como esenciales a su bienestar— es
resultado de la actividad creadora de la conciencia del quinto Rayo, Rayo del Intelecto y de
la Ciencia. Esto es naturalmente su demostracion en el plano fisico.

Las inmundicias e impurezas que rodean al alma mundial y mantienen a la humanidad
apartada de su verdadera expresion, son conocidas y reconocidas, y por consiguiente hay
un constante impulso hacia un mejoramiento. Todo ha sido llevado a la superficie, y el
resultado parece aterrador e incontrolable para aquellos que sélo ven la superficie. Pero por
debajo fluye poderoso el profundo de la pureza y de la verdad.
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La mayoria de la gente es sana, pero ignoran los valores elevados, y eso puede ser
lentamente corregido. Son aun negativos en la accién y dispuestos a las palabras y no a los
hechos. Son facilmente conducidos y también facilmente influenciados por los temores.

El mal es principalmente el culpable de influenciar a las masas en esta época, y esta
enfocado por algunos hombres y grupos poderosos.

Ningun pais es libre de este dominio o tentativa de dominio. Estos grupos poderosos a su
vez son influenciados por las fuerzas del mal, que no fueron selladas en su debido lugar
porque el PLAN de amor, luz y poder aun carece de positiva y mundial presentacion.

Los aspirantes, discipulos y trabajadores espirituales del mundo no estan actuando en
completo acuerdo con la Jerarquia. También estdn dominados por el temor, por un sentido
de ineficacia y una comprensién demasiado aguda de la naturaleza de las fuerzas del mal
con las cuales estan enfrentados. ElI panorama de lo que debe realizarse les parece
demasiado vasto; hay poca cooperacién organizada y ninguna fusién en un grupo unido
para la salvacion y servicio mundiales. Los muchos servidores que trabajan aisladamente en
diversos campos del esfuerzo humano, politico, religioso, cientifico y econdémico, deben
ponerse en contacto entre si, y asi llegar a comprender su unidad esencial.

Los Maestros del tercer Rayo estan trabajando vigorosamente en el mundo de los negocios
y las finanzas mediante aquellos que estan animados por un espiritu de servicio altruista, y
de éstos hay muchos. Es un nuevo campo de esfuerzo. No es posible detallar aqui los
métodos y planes de la Jerarquia en este tiempo de crisis y emergencia en lo que respecta
al dinero, su significado y su uso correcto. EI método es de inspiracién y se ofrece en
periodo de crisis. Estos momentos dan oportunidad para que actle algun discipulo, y asi
llega a ser posible la enseflanza de una leccion necesaria a los grupos o naciones
involucrados.

La técnica empleada por estos Maestros del tercer Rayo es desarrollar las mentes de los
aspirantes y pensadores en el campo especifico de los negaocios, afin de que puedan pensar
en términos mas amplios que sus propios intereses comerciales egoistas. También se les
facilitan momentos de contacto entre los miembros del Nuevo Grupo de Servidores del
Mundo y esos hombres prominentes que trabajan en el campo de las empresas econdmicas,
proveyendo asi oportunidades para ciertos reconocimientos y cooperaciones definidas.

El dinero no se utiliza todavia para fines divinos, pero lo utilizardn asi. La tarea esta bien
encauzada y ocupa la atencién de los discipulos de todos los Rayos, bajo la guia e
impresion del poderoso Ashrama del séptimo Rayo, ya en proceso de exteriorizacion.

Una vez que el Nuevo Grupo de Servidores del Mundo y la Jerarquia estén trabajando en
las mas intima cooperacion, la visualizacion y proyeccién de la civilizacién propuesta habra
llegado a un punto definido y sumamente importante de precipitacion. El llamado invocativo
unido de la Jerarquia y el Nuevo Grupo de Servidores del Mundo sera tan potente que
evocard una respuesta de la humanidad y seguird un ciclo de organizacioén, ideacion y
expresion efectivas.

Si la reaccién es tal como se espera, seran las masas de todas partes las que se uniran
lentamente para lograr las condiciones necesarias para la reaparicion del Principe de la Paz,
trayendo con El la potencia y la bendicion del Avatar de Sintesis. EI nimero de estas
personas semiiluminadas aumenta rapidamente; su ansiedad acelera la ayuda desde lo alto
y oportunamente su nimero sera tan elevado que tanto el totalitarismo como la democracia
cadtica, no podran oponerse a ellos.
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EL PROBLEMA ECONOMICO Y EL NUEVO GRUPO
DE SERVIDORES DEL MUNDO

El dinero corre como agua para contrarrestar la propaganda de algun lider o apoyar las
ideas de otro. Se emprenden campafias en todo el mundo para reunir los fondos necesarios
o con el fin de derrocar un antiguo y arraigado ideal o reemplazar alguna nueva idea. Los
hombres y mujeres de ambos hemisferios son impulsados por el deseo de cambiar el
antiguo orden y traer la nueva era de bienestar econdmico y de vida pacifica, dedicando sus
vidas a defender algun principio que creen de capital importancia para derrocar otro principio
importante sustentado por sus semejantes. El ataque a las personalidades, la difamacién, la
imputacion de méviles y la estimulacion al odio, son actividades reconocidas por la técnica
de aquellos que —con buena intencién— tratan de salvar al mundo, poner orden dentro del
caos y defender el derecho tal como ellos lo ven. El amor a la humanidad y el deseo de
ayudar estan indudablemente presentes. Sin embargo, el caos se expande, el odio se
acrecienta, la guerra se propaga y los esfuerzos realizados durante el pasado parecen ser
indtiles para detener la marea que podria arrastrar a la humanidad al borde del desastre.

Esta futilidad y el cansancio incidental de la gran lucha son reconocidos por los dirigentes de
todas partes. Se demanda nuevos métodos, se indaga sobre lo que anda fundamentalmente
mal, y se quiere descubrir por qué el enorme autosacrificio realizado y los esfuerzos
divinamente motivados de centenares de hombres y mujeres no han podido detener la
guerra, solucionar el problema econémico y liberar a la humanidad.

Ha de establecerse que el fracaso se debe, principalmente, a dos cosas:

1. Los esfuerzos se han agotado porque se han ocupado de los efectos y no de las
causas subyacentes, conocidas por unos pocos. El intento ha sido hecho para corregir
errores, desenmascarar al mal y a las personalidades inescrupulosas, para atacar a
organizaciones, grupos, partidos, religiones y experimentos gubernamentales. Esto ha
llegado a ser, en apariencia, una inutil pérdida de tiempo, de fuerza, de energia y de
dinero.

2. No se ha hecho ningun esfuerzo para reunir y fusionar en un todo organizado a los
hombres de buena voluntad, de intencibn amorosa y pacifica, inteligentemente amable
y bondadosa, a fin de colaborar en un grandioso conjunto. Constituyen una enorme
cantidad de personas que odian la guerra porque consideran hermanos a todos los
hombres pero no ven la forma de darle fin, porque todas las organizaciones que
persiguen ese objetivo, en dltimo analisis, son impotentes. Se apenan por la desgracia
econémica, pero no saben que hacer, porque los diversos grupos gque tratan el
problema culpan a los demas y buscan la victima propiciatoria, siendo conscientes del
fracaso de los innumerables esfuerzos para lograr el bien.

El espiritu de buena voluntad prevalece en millones de seres y evoca el sentido de
responsabilidad. Es el primer indicio, en la raza, de que el hombre es divino. El Nuevo Grupo
de Servidores del Mundo cuenta con este constante acrecentamiento de buena voluntad e
intenta utilizarlo. Subsiste en los miembros de todos lo grupos que se dedican al
mejoramiento mundial, y constituye un poder no utilizado ni organizado atn en un solo grupo,
porque hasta ahora las personas de buena voluntad han brindado, individualmente, la
lealtad y el esfuerzo a sus organizaciones o empresas. El Nuevo Grupo de Servidores del
Mundo no tiene la intencién de interferir esta lealtad, ni paralizar ninguna actividad, sino
reunir en un todo organizado a dichas personas, sin crear una nueva organizacion ni
distraerlas del trabajo emprendido.
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El Nuevo Grupo de Servidores del Mundo es ya un grupo activo funcionante. Los hombres o
mujeres de ambos hemisferios, que trabajan para eliminar las brechas que existen entre los
pueblos, para evocar el espiritu de fraternidad, fomentar el sentido de interrelacion sin
establecer barreras raciales, nacionales o religiosas, son miembros de Nuevo Grupo de
Servidores del Mundo, aunque no lo hayan oido nhombrar.

Los miembros del Nuevo Grupo de Servidores del Mundo no pertenecen a ningun partido o
religidbn en particular, sin embargo pertenecen a todos los partidos y a todas las religiones;
no asumen actitudes ni adoptan posiciones a favor o en contra de ningun gobierno, religion
u orden social existente. No realizan ninguna actividad politica, ni atacan a ningan orden
existente. No estan en pro ni en contra de ningun gobierno o iglesia; no invierten dinero, ni
organizan campafas, ni envian tampoco literatura que podria considerarse ofensiva o que
ataca o defiende alguna organizacion de caracter politico, religioso, social o econémico. No
pronuncian ni escriben una palabra que pueda nutrir los fuegos del odio o que tienda a
separar a un hombre de otro 0 a una nacion de otra. Tales miembros se hallan en cada
partido politico y religion mundial. Representan una actitud mental.

SUGERENCIAS PARA SER CONSIDERADAS
Y / O DISCUTIDAS

1. Correctas definiciones inducen, con el debido pensamiento, a una correcta
comprension. Defina las siguientes palabras:

€)) Capital Trabajo Administracion
(b) Conciliacion  Cooperacion Participacién
(c) Ganancia Inversién Empleo

2. Nota Clave:

En un nuevo y U(nico sentido hoy estamos situados al
amanecer de una era econOmica completamente nueva.
Crecientemente esto es obvio para todas las gentes
pensantes. Debido a los ultimos descubrimientos de la
ciencia —la liberacién de la energia del atomo- el futuro de la
humanidad y el tipo de la civilizacibn por aparecer es
impredictible.

(Problemas de la Humanidad)

(@ Entre civilizacion y cultura hay una definitiva distincion ¢Puede definir esta
distincion e indicar cuales factores cree usted que de nuestra presente
civilizacion podran ser aportados a la nueva era que esta apareciendo?

(b) ¢Cudles cree que son las caracteristicas sobresalientes de nuestra civilizacion
presente? Exponga por qué piensa eso.
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(c) ¢Cual modelo de vida —en la Nueva Era— parecerd ser el esencial para el
hombre? ¢ Tendremos una civilizacién puramente materialista o tendremos una
tendencia hacia los valores espirituales del mundo?

3. Nota Clave:

En la respuesta a las preguntas siguientes la humanidad
resolverd sus problemas o, si ellos permanecen insolubles, la
raza humana llegara a un fin.

(Problemas de la Humanidad)

(@) ¢Pueden el Trabajo, el Capital y la Administracién formar un factible acuerdo o
una sintesis de alguna clase? En particular, ¢coémo considera usted que debera
ser manejado el factor humano en la industria?.

(b) ¢Qué es lo que siente que se mantiene en el coraz6n mismo de nuestra
moderna situacion materialista?

(c) ¢Cbomo puede la Ley de Oferta y Demanda ser realizada de tal manera que en
ella haya justicia para todos y abundancia para todos?

BUENA VOLUNTAD MUNDIAL

1, Rue de Varembé, 3e. 120 Wall Street, 24th, Fl 3, Whitehall Court
C.P.31 USA Nueva York, NY 10005 Suite 54
1211-Ginebra-20 U.S.A. 2EF SWIA Londres
SUIZA INGLATERRA
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